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Vazeni
stakeholderi,

S potésenim vam predstavujeme Zpravu o
udrzitelnosti za rok 2025, ktera navazuje na
dosavadni zpravy Skupiny Industrial Wear:
tento dokument zachycuje cestu rdstu a roz-
voje spolecnosti v souladu s hodnotami a
autenticnosti, které nas vzdy doprovazely a
vedly.

Jsme si védomi, ze nase vyrobky nejsou pouhé
odévy: jsou to pracovni nastroje, které kazdy
den doprovazeji osoby plisobici v komplex-
nich a nékdy i rizikovych prostredich. Proto
citime konkrétni odpovédnost za navrhova-
ni rfeseni, ktera prispivaji k ochrané, pohodli
a viditelnosti pracovnik(. Nasim zavazkem je
plnit svou Glohu s vaznosti, naslouchanim a
neustalym zlepSovanim, protoze za kazdym
technickym rozhodnutim stoji lidé.

| v roce 2025 jsme posilili svou pritomnost na
domacim i mezinarodnim trhu, pricemz jsme
neustale dbali na kvalitu rizeni, ochranu Zivot-
niho prostredi a zdravi a bezpecnost zameést-
nancl. RozsiFili jsme nas produktovy katalog
a upevnili jsme pritomnost znacky Payper na
zahranicnich trzich.

Spolecnost uzavrela tento rok s pozitivnimi
vysledky, ¢imz potvrdila svij rlstovy trend,
udrzela svou ekonomickou a financni stabili-
tu a navazala stale pevnéjsi vztahy s nasimi
stakeholdery a komunitou, v niz plsobime.

V tomto scénari udrzitelnost i nadale urcova-
la cestu naseho rozvoje, a to prostfednictvim
strukturované prace na otazkach ESG a prije-
tim méfitelnych zavazkd. Vyvoj naseho planu
udrzitelnosti nam umoznil definovat strate-
gické priority a operacni cile v souladu s cili
udrzitelného rozvoje (SDGs) Agendy OSN 2030.

Béhem roku 2025 jsme pokracovali v imple-
mentaci nasi strategie udrzitelnosti, ktera se
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opira o & pilife. V oblasti produktovych ino-
vykonnéjsi tkaniny, které prispivaji k ochra-
né, pohodli a bezpecnosti nositele, a zaroven
jsme experimentovali i s organickymi, recyklo-
vanymi materialy ziskanymi prostrednictvim
udrzitelnych zemédélskych praktik.

Pokud jde o socialni a izemni dopady, v roce
2025 byly dokonceny prace na novém zavodeé
urc¢eném pro vyrobu bezpecnostni obuvi: jde o
ambiciozni projekt, ktery kombinuje investice
do technologii Primyslu 4.0 s pfinosem pro
region, a to mimo jiné prostrednictvim meést-
skeé revitalizace horské komunity.

Potvrdili jsme také nas eticky zavazek tim, ze
jsme si udrzeli certifikace SA8000 a UNI/PdR
125:2022 v oblasti genderové rovnosti. Véfime
v hodnotu lidi: kazdy se svymi zkuSenostmi
prispiva k utvareni naseho pracovniho a lid-
ského prostredi. Nas zavazek pokracuje i v ob-
lasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle
normy ISO 45001 a nadale udrZujeme si pozi-
tivni trend.

Ochrana Zivotniho prostredi z(istava zaklad-
nim pilifem nasi strategie udrzitelnosti. V
uplynulém roce jsme zavedli radu aktivit ke
snizeni naseho dopadu na zivotni prostredi, a
to snizenim emisi diky posileni intermodalni
dopravy a zefektivnéni logistickych operaci,
¢imz jsme zlepsili toky zbozi.

Predkladame vam tedy tento dokument, v
némz se odrazi konkrétni dosazené vysledky,
povédomi o vyzvach, které nas cekaji, a vize
nezbytna k jejich zvladnuti.

Andrea Valentini
Predseda predstavenstva
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VYROBEK

Zahajena vyroba prvni Fady odév( z organicke
baviny

Oficialni clen Better Cotton™. Certifikace GOTS
a OCS pro organické textilie a GRS a RCS pro
recyklovane materialy

Obaly vyrobene z kartonu FSC a 100%
recyklovaného plastu

TRANSPARENTNOST

100 % dodavatelii zmapovano dle hlavnich
certifikacl v sektoru

ZaloZeni vyboru pro Due Diligence GOTS

Propagace naseho Etického kodexu Skupiny
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HLAVNI BODY

LIDE

Certifikace SA 8000:2014 tykajici se spolecenskeé

odpovédnosti, UNI/PdR 125:2022 tykajici se genderove 07
rovnosti a ISO 45001 tykajici se bezpecnosti a ochrany

zdravi pri praci

258 zaméstnancu k 31. prosince 2025, 53 % zen

800 hodin povinnych Skoleni v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pri praci

ZIVOTNI PROSTREDI

System rizeni zivotniho prostredi certifikovany podle
normy UNI EN ISO 14001:2015

92 % nakupovaneé elektrické energie v roce 2025
pochazi z obnovitelnych zdroji

0 11 % méne vyprodukovaneho odpadu v roce 2025.
83 % odpadu urceného k opétovnému vyuziti (jako
je recyklace nebo opétovné pouziti) v roce 2025 (o 14
% vice nez v roce 2024)
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as pribéh se zrodil z napadu rodiny

Valentini. Inspirovani prikladem na-

Seho pritele, pilota zachranné sluzby,
jsme se rozhodli vénovat se navrhovani pra-
covniho a firemniho obleceni s jednoduchym
a konkrétnim cilem: vytvaret odévy, které
podporuji volnost pohybu a zaroven nabizeji
ochranu a propracovany vzhled, jenz je vyra-
zem italského stylu.

Tak vznikla v roce 2003 spolecnost Industrial
Wear a znacka Payper. Od samého zacatku
tohoto dobrodruzstvi jsme se s maximalnim
nasazenim vénovali sledovani a uspokojova-
ni potfeb nasich zakaznik( a usilovali jsme o
dokonalost pfi poskytovani reseni v oblasti
pracovniho a firemniho obleceni.

Dnes je Payper znackou, ktera neustale ex-
panduje na hlavni evropské trhy, se stale
rozsSifujicim se sortimentem, ktery dokaze
reagovat na rlizné potfeby tohoto sektoru.
Vyrobky, prodavané pod znackami Payper a
Gionny Wings, jsou vyvijeny na zakladé pec-
livého vyzkumu funkcnosti, kvality materiald
a dlrazu na design s cilem kombinovat vy-
soké standardy kvality s konkurenceschop-
nym pomérem ceny a kvality.

Nas obchodni model je zaloZen na tvorbé a
vyrobé odévil vlastni znacky se stalym dd-
razem na kvalitu. Tento zavazek se promita
do neustalych investic do vyzkumu a vyvoje,
Gzké spoluprace s vybranymi dodavateli a
prisnych kontrol kvality, které provadéji pri-
mo nasi interni technicti pracovnici a také se
provadéji na riiznych vyrobnich mistech po
celém svété. Timto zplsobem zajistujeme,
aby kazdy odév splioval technické certifika-
ce a vysoké standardy kvality a estetiky.



Skupina
a vedeni

Skupina Industrial Wear vznikla v roce 2003
jako rodinna spolecnost zaloZzena rodinou
Valentini, ktera vlastni 100 % spolecnosti
prostfednictvim holdingu Lltaliano Srl, jehoz
akcie také vlastni.

Nase organizacni struktura predpoklada, ze
spolecnost Industrial Wear Srl je materskou
spolecnosti, ktera ovlada spolecnost Fashi-
on Ink Srl a zahrani¢ni dcefiné spolecnosti:
v roce 2025 byly konsolidovany spolecnosti
Fashion Ink Srl, Industrial Wear Payper SLU
ve Spanélsku, Industrial Wear SAS ve Francii,
Industrial Wear GmbH v Némecku, Industrial
Wear SRO v Ceské republice, zatimco jsou
hodnoceny podle porizovaci ceny spolecnos-
ti Industrial Wear Pakistan a Industrial Wear
Sp. z 0.0. Polsko, Industrial Wear FlexCo Ra-
kousko, Fashion Ink Ltd. Pakistan a Industrial
Wear USA Inc.

Ve Fiumané di Predappio (FC) se nachazeji
sidla astfedi Skupiny Industrial Wear a spo-
lecnosti Fashion Ink, ktera jsou vybavena fo-
tovoltaickymi systémy a napajena elektrickou
energii pochazejici vyhradné z obnovitelnych
zdroji. V Gstfedi spolecnosti se nachazi 3pic-
kové vybaveny automatizovany vyrobné-logi-
sticky komplex a showroom s velmi Sirokou
nabidkou vystavenych vyrobkd.

Mame také vlastni sklady ve Vecchiazzano
di Forli (FC) pro skladovani zbozi, a pobocku
veénujici se rozvoji Useku Footwear v Barletté
(BAT).

V roce 2025 bylo také slavnostné otevieno
sidlo spolecnosti zamérené na vyrobu bez-
pecnostni obuvi v Civitella di Romagna (FC).

Industrial

L’Italiano Srl Wear Srl
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Fashion Ink Srl

IndustriaLWear Payper
SLU - Spanélsko

Industrial Wear
SAS - Francie

Industrial Wear
GmbH - Némecko

Indystrial Wear
SRO - Ceska republika

Industrial Wear (Pvt) Ltd.
- Pakistan

Industrial Wear
Sp. z 0.0. - Polsko

Industrial Wear Srl
FlexCo - Rakousko

Fashion Ink Ltd.
- Pakistan

Industrial Wear Inc.
- USA



Jméno a
prijmeni

Andrea Valentini

Verter Valentini

Emanuel Valentini

Stefano Valentini

PAYPER

Funkce

Predseda
predstavenstva

Mistopredseda
predstavenstva

Vykonny jednatel

Clen predstavenstva

Matefska spolecnost drzi 100% podil ve
vSech dcefinych spolecnostech a udrzuje
obchodni vztahy s Fidici spolecnosti - Lltali-
ano Srl - v souvislosti s nemovitostmi nacha-
zejicimi se na italském Gzemi, kde Skupina
vykonava svou ¢innost. Spolecnost L'Italiano
Srl je vlastnikem celého vyrobniho a logis-
tického komplexu ve Fiumané di Predappio
(FC), kde sidli jeji Ustredi, a nékolika komerc-
nich nemovitosti ve Vecchiazzanu (FC), kde
se nachazeji dalsi sklady slouzici ke skla-
dovani zbo7i, a také zavod na sitotisk a vy-
Sivani Fashion Ink Srl; dale zavod v Barletté
(BAT), kde probiha vyroba prototypU pro Gsek
Footwear, a novy vyrobni zavod v Civitella di
Romagna (FC). Seznam subjektd zahrnutych
do Ucetni zavérky je totozny se seznamem
subjektd zahrnutych do této Zpravy o udr-
Zitelnosti.

Spolecnost nevlastni zadné vlastni akcie ani
akcie materskych spolec¢nosti, a to ani pro-
stfednictvim svéfenskych spolecnosti nebo
zprostredkovatell. V nize uvedeném organi-

T

Dalsi dulezité

funkce

zacnim schématu nejsou zahrnuty pobocky
v Ciné a Bangladési ani pobocka v Dansku,
které predstavuji provozni zakladny v hlav-
nich oblastech plivodu dodavatel( Skupiny a
slouzi k pokryti trhu. Tyto spolecnosti se za-
byvaji kontrolou kvality a ovéfovanim vyroby
po dokonceni kazdé Sarze a navic podporu-
ji provozni koordinaci a organizaci vyroby v
partnerskych tovarnach. Soucasny spravni
organ tvori Andrea Valentini, predseda pred-
stavenstva, Verter Valentini, mistopredseda
a zakladatel spolecnosti, a ¢lenové predsta-
venstva Emanuele Valentini a Stefano Valen-
tini. Spravni organ byl zvolen v roce 2023 a
zlistane ve funkci do schvaleni Gcetni zavérky
k 31. prosinci 2025, které se ocekava v breznu
2026. NeocCekavaji se vsak zadné zmény v po-
zicich, funkcich ani naplni prace.

Rozdéleni podle véku: 75 % mezi 30-50 lety,
25 % nad 50 let. Vedeni Skupiny k dnesnimu
dni nepredpoklada vnitfni vybory predsta-
venstva a procesy sebehodnoceni v ramci
predstavenstva.



VEDENI SKUPINY INDUSTRIAL WEAR

SloZeni predstavenstev materské spolec¢nosti
a dcerinych spole¢nosti

Podil industrial
Wear Srl

Spolec¢nost

Industrial Wear Srl 100 % Pr

' VPres | Cl. / /

Fashion Ink Srl 100 % Au / / / /

Industrial Wear Payer SLU (Spanélsko) = 100 % Pr / / Dir. Com. | CFO Loc. | Dir. Loc.

Industrial Wear SAS (Francie) 100 % Pr Dir. Com. CFO Loc. | Dir. Loc.

Industrial Wear GmbH (Némecko) 100 % Pr Dir. Com. Dir Loc.

Industrial Wear SRO (Ceska republika) " 100 % Pr. Dir. Com. Dir Loc.

Industrial Wear (Pvt) Ltd. (Pakistan) 100 % I\
Industrial Wear Sp. z 0.0. (Polsko) 100 % Au
Industrial Wear FlexCo (Rakousko) 100 % I\
Industrial Wear Inc. (USA) 100 % I\

Fashion Ink Ltd. (Pakistan) 67 % I\

' Vzhledem k charakteru spolecnosti nema predstavenstvo.

Legenda: Pr = predseda predstavenstva; VPres = mistopredseda; cl. = clenové; Dir. Com. = Obchodni feditel Skupiny;

Dir.loc. = Mistni obchodni feditel; CFO loc.= Mistni financni feditel, Au = Jediny jednatel .

Predstavenstvo na pravidelnych zasedanich
zajistuje volbu predsedy a jmenovani vykon-
nych jednatell, kterym jsou svéfeny veskeré
pravomoci bézné spravy. Predseda nejvys-
Siho fidiciho organu vykonava v souvislosti
s organizacni strukturou a svou funkci fidici
Ukoly v ramci organizace a vykonava primy
dohled nad spolec¢nostmi Skupiny; v této
souvislosti nejsou hlaseny zadné potencial-
ni stfety zajm0. Béhem roku 2025 predsta-
venstvo neabsolvovalo specifické Skoleni v
oblasti udrzitelnosti ani nebylo provedeno
hodnoceni jeho vykonnosti.

Mezi dcefinymi spole¢nostmi podléha spo-
lecnost Fashion Ink Srl rovnéz fizeni a ko-
ordinaci ze strany spolecnosti Industrial
Wear Srl. Ve spolecnostech Industrial Wear
SAS (Francie) a Industrial Wear Payper SLU
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(Spanélsko) existuje predstavenstvo, jehoz
dva ¢lenové jsou zastupci materské spolec-
nosti (pfedseda predstavenstva matefské
spole¢nosti a obchodni Feditel Skupiny) a
zbyvajici dva jsou provozni manazefi dcefi-
né spolecnosti. Co se tyCe téchto manazerd,
ve Spanélsku se jedna o generalniho fedi-
tele a reditele obchodnich operaci dcefiné
spolecnosti, zatimco ve Francii o generalni-
ho feditele a obchodniho feditele dcefiné
spolecnosti.

Spolecnosti Industrial Wear GmbH (Némec-
ko) a Industrial Wear SRO (Ceska republika)
nemaji vzhledem ke své korporatni struktu-
fe predstavenstvo a jejich fizeni je v kazdeé
z nich svéfeno tfem feditellm, z nichz dva
jsou zastupci materské spolec¢nosti (pfedse-
da predstavenstva materské spolecnosti a



obchodni feditel Skupiny) a tfeti je generalni feditel (v Némecku) a feditel (v Ceské repub-

lice).

Dcefiné spolecnosti jsou samostatné a nezavislé pravni subjekty a kazda z nich schvaluje na
zakladé usneseni jediného spolecnika svou roc¢ni Ucetni zavérku. Industrial Wear Sp. z o.0.
Polsko, Industrial Wear FlexCo Austria a Industrial Wear USA Inc. zatim nemaji pfedstaven-
stvo, protoze se jedna o dvé nedavno zalozené dcefiné spolecnosti.

Matefska spole¢nost je odpovédna za fizeni podnikovych proces(, véetné manazerskych,
administrativnich, vyrobnich a procest strategického rozvoje. Kromé toho jsou do tohoto
procesu trvale zapojena oddéleni financi, controllingu a pravni oddéleni, jejichz Ukolem je
zajistit pfedavani presnych a vcasnych informaci, které slouzi k monitorovani nejdilezitéj-

Sich oblasti.

= == S]]
T¥ m R B

Odmeéna jednatelll matefské spolecnosti je
stanovena zvlastnimi usnesenimi a schva-
lovana valnou hromadou akcionar(. Vsichni
vedouci pracovnici spolecnosti maji rovnéz
pevnou mzdu a pohyblivou slozku mzdy va-
zanou na dosazeni konkrétnich cild.

Dozor¢i rada je odpovédna za kontrolu za-
konnosti podnikovych transakci a za dohled
nad dodrZovanim pravnich predpisd a sta-
nov. Dale je odpovédna za hodnoceni pfimé-
fenosti a fungovani organizacnich, admini-
strativnich a Gcetnich struktur Spolec¢nosti.

T

Organizacni schéma spolecnosti zahrnuje
kromé generalniho managementu také pri-
fezové funkce financi, informacnich techno-
logii, pravniho oddéleni a dodrzovani pred-
pisl, udrzitelnosti, maloobchodu, nakupu a
vyvoje a vyzkumu vyrobk(. Provozni funkce
v oblasti logistiky zahrnuji oddéleni pfijmu
zbozi, skladovani a vychystavani a expedice,
zatimco funkce v oblasti marketingu a pro-
deje zahrnuji oddéleni komunikace a marke-
tingu, prodeje, zakaznického servisu a pfi-
zplUsobovani vyrobkd.



NEMECKO
Industrial Wear GmbH
- Miilheim an der Ruhr
Cinnost byla zahajena v roce
2020, dnes pokryva celé
Némecko a Rakousko.

FRANCIE

Industrial Wear SAS

- Levallois-Perret

Aktivni od roku 2020.

Pobocka pokryva celé francouzské
a belgické Gzemi.

SPANELSKO

Industrial Wear Payper SLU
- Sant Cugat - Barcelona
Zalozena v roce 2017, byla prvni
spolecnosti Skupiny se sidlem v
zahranici.

DANSKO

Industrial Wear Denmark
- Kodan

ZaloZena v roce 2023 s cilem
expandovat na severoevropsky
trh.
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CESKA REPUBLIKA
Industrial Wear SRO

- Praha

Do Skupiny se pfipojila v breznu
2021 a ridi oblasti

Ceskeé republiky, Slovenska a
Madarska.

POLSKO

Industrial Wear Sp. z o.0.
- Varsava

Zalozena v roce 2023 s cilem
rozsifit postaveni Skupiny na
evropskéem trhu.

RAKOUSKO
Industrial Wear FlexCo
- Rakousko

Do Skupiny se pripojila v
roce 2004 s cilem rozSirit jeji
postaveni

ITALIE

Industrial Wear Srl

- Fiumana di Predappio (FC)
Fashion Ink Srl

- Forli
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Talent, odhodlani, vasen: toto znamena délat.
Citlivost, respekt, sdileni: toto znamena byt.
Napady, projekty, sny: toto znamena létat.

Toto jsou charakteristické zasady, které
nas kazdy den vedou pfi vyvoji ochrannych
odévl, které chrani zdravi lidi. VaZzime si in-
ternich podnikovych odbornik( a podporuje-
me je, jsme vzdy pfipraveni hledat inovativni
feSeni a zamérujeme se na tymovou praci a
synergickou spolupraci s externimi partne-
ry, které jsme vybrali, aby sdileli nas pristup
uvédomélého a odpovédného podnikani.

PFi nasi kazdodenni praci nas inspiruje reali-
ta, ktera nas obklopuje, a lidé, s nimiz se kon-
frontujeme a od nichz dostavame neustalé
podnéty a impulsy ke kazdodennimu zlepSo-
vani a hledani nejmodernéjSich reseni.

Vasen je hnacim motorem nasi prace, plame-
nem, ktery stoji u zrodu kazdého nového vy-
tvoru a ktery jej Cini jedinecnym a zadoucim.
Neustala pozornost na stale vyssi kvalitu je
nasim nesmazatelnym odkazem, diky némuz

jsme rozpoznatelni.

V souladu s pravé popsanymi hodnotami jsme
od roku 2022 zavedli Model organizace, Fizeni
a kontroly vyZzadovany legislativnim nafize-
nim. 231/2001 (dale jen ,MOR").

MOR je soubor zasad, pravidel, postupt a kon-
trolnich mechanism, jejichz cilem je pfed-
chazet pachani zakladnich trestnych ¢inl
prostfednictvim hodnoceni a Fizeni rizik spo-

Kazdy nas odév je vyjadfenim nasi autentici-
ty, odrazem toho, kym jsme a v co véfime. Byt
autentickymi osobami, podporovat hodnotu
kazdého jednotlivce a chranit Zivotni prostre-
di kolem nas, jsou pro nas zasadni principy,
které nam umoznuji navazovat vztahy, sdilet
nase myslenky, cile a pokroky.

Nase vize zahrnuje celou komunitu, jejiz nedil-
nou soucasti se citime byt a ktera predstavu-
je nezbytné pojitko pro to, abychom spolecné
rostli a dosahovali novych a vyznamnych cild,
a to pfirespektovani a zohlednovani kazdého
jednotlivce.

Logo s vrtuli symbolizuje nas sen vytvaret
obleceni, které je stale bezpecngjsi, propra-
covanéjsi, vikonngjsi a ma moderni styl.

Diky svému nezaménitelnému logu je Payper
znackou, ktera se vyznacuje Sarmem a svobo-
dou. Nase napady a nase nadSenijsou hnacim
motorem, z néhoz se rodi skutecné sny, které
se mohou uskutecnit pouze diky odhodlani
a energii lidi, ktefi tuto cestu umoznuji: je to
nezbytny prispévek k tomu, abychom spolec-
né dosahli novych a narocnych vysin.

jenych s podnikatelskou ¢innosti. V souladu s
platnou legislativou obsahuje Model presny
systém disciplinarnich sankci pouzitelnych v
piipadé porusdeni jeho rdznych aspektd; je tak
nezbytnym nastrojem pro reseni slozitych si-
tuaci, ve kterych spole¢nost plsobi, a zaroven
vymezuje jasné principy a hodnoty, kterymi se
ridi jeji Cinnost.



Skupiny

V souladu s prijetim Modelu organizace, fi-
zeni a kontroly jsme prijali Eticky kodex,
ktery sdilime se vSemi zaméstnanci, doda-
vateli, zakazniky a obecnéji se vSemi stra-
nami, které vstupuji do partnerského vztahu
se Skupinou.

Kodex, aktualizovany béhem roku 2025,
predstavuje ,Listinu zakladnich prav a po-
vinnosti“ a vymezuje podnikové principy a
hodnoty, kterymi se spolecnosti Skupiny Fidi
pri provadéni svych cinnosti. Tyto principy
tvori identitu spolecnosti a neustale usmér-
nuji strategicka rozhodnuti a politiky v ramci
podnikani, v némz Skupina plisobi. Neustale
se snazime o sladéni zasad fizeni materské
spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti. K
tomu dochazi prostrednictvim aktualizace
predpisl a stanov, aby byly konzistentni a
mély jednotnou strukturu na Grovni Skupiny.

Kazda spolecnost ve Skupiné sdili a zavazuje
se dodrzovat nasledujici etické principy:

«  Zakonnost: Dodrzovani platnych zakonl
a predpisd.

e Rovnost a nestrannost: Spravedlivé a
nediskriminacni zachazeni se vsemi.

« Transparentnost, korektnost a spoleh-
livost: Transparentni, korektni a spoleh-
livé jednani.

» Profesionalita: Jednat kompetentné a
odpovédné.

« Duvérnost: Ochrana osobnich Gdaju.

« Zasady ochrany osobnich udaju: Re-
spekt a ochrana osobnich Gdaji za-
méstnancl a zakaznik(.

» Hodnota lidskych zdroju: Valorizace za-
méstnancl a jejich spokojenost.

« Zdravi a bezpecnost: Zavazek k bezpec-
nému a zdravému pracovnimu prostredi.

« Respekt a ochrana Zivotniho prostredi:
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Eticky kodex

Zavadéni udrzitelnych postupl a snizo-
vani dopad(l na zivotni prostredi.

« Ochrana hospodarskeé soutéze: Dodrzo-
vani pravidel férové soutéze.

Zavazujeme se informovat a zvySovat po-
védomi vsech zaméstnancd, aby plnili své
povinnosti v souladu s témito etickymi prin-
cipy. Podporujeme neustalou snahu a sili
0 zlepSovani a zajistujeme dodrzovani vSech
platnych zakon( a predpisd.

Abychom zajistili transparentni uplat-
Aovani ustanoveni MOR a Etického
kodexu, zfidili jsme ve spolecnosti Do-
zorci organ. Konkrétné:

Zabyva se aplikaci MOR, dba na
rozsSifovani znalosti o ném a na
jeho dodrzovani a za pomoci pri-
slusnych podnikovych funkci ove-
fuje jeho radné uplatiovani;
Oznacuje nezbytné aktualizace v
pripadé neshod nebo zmén v or-
ganizaci spolecnosti;

Zajistuje, aby vsichni prijemci jed-
nali v souladu se zakonem a Etic-
kym kodexem;

Provadi interni Setfeni na zakladé
hlaseni o moznych porusenich;
Shromazduje a archivuje data a
informace z provedenych Setreni a
prosazuje konkrétni iniciativy a re-
Seni v souvislosti s navrhovanymi
napravnymi opatrenimi.




V souladu s ustanovenimi tzv. Provozniho
fadu ,Whistleblowing®, zfidili jsme tele-
fonni linku a e-mailovou schranku, aby
bylo mozné zasilat podnéty dozorci radé i
anonymné. To chrani oznamovatele pred ja-
koukoli formou odvety, diskriminace nebo
penalizace, zajistuje dUvérnost jejich identi-
ty a umoziuje vhodna reseni a/nebo podav-
ani zprav predstavenstvu.

Systém rizeni ochrany

osobnich udaju

Pokud jde o ochranu osobnich (dajd, zavedli
jsme Systém Fizeni ochrany osobnich adaju
v souladu s GDPR 679/2016, ktery je pod-
porovan externim povéFencem pro ochra-
nu osobnich idaju (DPO), jenz pravidelné
prezkoumava regulacni pozadavky. Tento
systém dale zahrnuje specificky postup pro
fizeni a kontrolu pripadnych pfipadd naru-
Seni bezpecnosti dat, véetné evidence, for-
mulare pro analyzu zavaznosti incidentu a
formulare pro oznameni dotéenym stranam.

Hodnoceni
zakonnosti

Hodnoceni zakonnosti, vydané italskym
Uradem pro hospodafskou soutéz a trh
(AGCM) ve spolupraci s italskymi minister-
stvy vnitra a spravedlnosti, osvédcuje, Ze
spolecnost Industrial Wear dodrzuje vyso-
ké standardy zakonitosti a spravného fizeni
podniku a sama usiluje o prosazovani etic-
kych hodnot v podnikani. Hodnoceni se po-
hybuje od jedné do tfi hvézdicek v zavislosti
na splnéni pozadavk.




V roce 2025 naSe cesta k udrzitelnosti kon-
solidovala otazky ESG v ramci nasi ekono-
mické, environmentalni a socialni vykon-
nosti, coZ spolecnosti umoznilo pokracovat
v budovani solidni a trvalé cesty v pribéhu
casu.

Rozvoj téchto aktivit, ktery byl zahajen v
roce 2021 definovanim mapy stakeholderd
Skupiny a identifikaci vyznamnych témat,
pokracoval az do roku 2023 vznikem oddéle-
ni pro udrzitelnost, které se v roce 2024 osa-
mostatnilo a Uzce spolupracuje s vlastniky
spolecnosti a vSemi strategickymi slozkami
spolecnosti. Zpravy o udrzitelnosti pfipra-
vuje oddéleni udrzitelnosti a doposud pred-
stavenstvo nedelegovalo odpovédnost za
fizeni dopadu.

S cilem posilit fizeni v oblasti ESG jsme v
roce 2025 vytvorili interni tym, ktery se za-
byva systémem fizeni certifikaci spolecnosti

(1IS09001, 1SO14001, 1ISO45001, SA8000 a UNI/
PdR 125:2022). Cilem vytvofeni tohoto tymu,
do kterého jsou zapojeny r(izné Gtvary, je
sdilet podnikové projekty v oblasti socialni,
environmentalni a organizacni odpovédnos-
ti, vzajemné si vyménovat nazory a sledovat
jejich dopady. V pribéhu roku 2025 jsme
usilovali o identifikaci novych postupl pro
monitorovani dat a spravu certifikaci s cilem
zlepsit stavajici procesy a zavést udrzitel-
nou podnikovou kulturu.

V souladu s pozadavky GRI Sustainability
Reporting Standards jsme vyuzili informa-
ce ziskané v ramci komunikace s riznymi
kategoriemi stakeholder( jako jeden z pod-
klad nezbytnych k identifikaci a vyhodno-
ceni dopad(l zplsobenych Skupinou a jejich
oCekavani v oblasti ESG. Hlavni metody ko-
munikace a zapojeni pro kazdou kategorii
stakeholderd jsou shrnuty nize.




Kategorie stakeholderu

KONCOVI UZIVATELE

AR

e PRODEJCI

@ hd ZAMESTNANCI

VYROBNI PARTNERI

DODAVATELE ZBOZi A SLUZEB

KONTROLNI A CERTIFIKAﬁNi
ORGANY

MISTNT KOMUNITY

FINANCNI INSTITUCE

Hlavni iniciativy dialogu a zapojeni

Posouzeni a vyfizovani stiznosti prostfednictvim za-
pojeni prodejcli
Sidla hlavnich prodejcl

Denni hlaseni obchodnich oddéleni a pfislusnych ob-
chodnich zastupcl Skupiny

Organizované navstévy showroomu Skupiny
Specializovana setkani

Webové stranky Skupiny

Skoleni a hodnoceni zaméstnancu
Systém oznamovani nekalych praktik (Whistleblowing)
Interni komunikacni kanaly (intranet, nasténky atd.)

Denni zprava oddéleni nakupu Skupiny

Vybér dodavateld a hodnoceni vykonu z hlediska kvality,
nakladd na sluzby a kritérii etické, socialni a environ-
mentalni odpovédnosti

Monitorovaci ¢innosti prostfednictvim externich certi-
fikacnich organi

Pravidelné schizky a kontroly u dodavatell

Webové stranky Skupiny

Denni zprava oddéleni nakupu Skupiny

Vybér dodavatell a hodnoceni vykonu z hlediska kvali-
ty, nakladl na sluzby a kritérii etické, socialni a envi-
ronmentalni odpovédnosti

Webové stranky Skupiny

Oficialni sdéleni

Plnéni pozadavki na doklady podle pfislusnych pla-
tnych predpisd

Webové stranky Skupiny

Mistni iniciativy
Spoluprace a partnerstvi s mistnimi organizacemi a
sdruzenimi

Pravidelné schlzky k aktualnim informacim
Sdilené viceleté pramysloveé plany
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V souladu s pfijatymi standardy pro podava-
ni zprav jsme provedli analyzu vyznamnosti
s cilem identifikovat relevantni témata. Tato
analyza byla realizovana za Gcasti vrcholo-
vého vedeni a stakeholder(, aby bylo mozné
identifikovat a posoudit soucasné i potenci-
alni pozitivni i negativni dopady, které maji
nase ¢innosti na ekonomiku, Zivotni prostre-
di a lidi v ramci naSich vlastnich operaci i
obchodnich vztaha.

V navaznosti na analyzu soucasného kontex-
tu jsme provedli srovnani mezi spolecnost-
mi v panelu daného sektoru s prihlédnutim
k pokynim definovanym mezinarodnimi or-
ganizacemi a publikacim z autoritativnich
zdrojU, jako jsou napfiklad Sustainability Ac-

counting Standards Board (SASB), Sustaina-
bility Reporting Standards (GRI standards),
S&P Global Yearbook a l'Impact Radar od
UNEP FI.

Posouzeni vyznamnosti dopad( bylo proto
provedeno nejprve za uc€asti vrcholového
vedeni, které udélilo své hodnoceni na za-
kladé nasledujicich tfi parametrd: rozsah,
dosah a pravdépodobnost. Dale byl za ace-
lem uréeni relevance dopadu pro stakehol-
dery vyplnén dotaznik, ktery zahrnoval: za-
méstnance, zakazniky, dodavatele a financni
instituce.

Nasledné byly dopady shrnuty do dilezitych
témat a pilifd, jak je uvedeno v tabulce.

Vyznamna témata
pro Industrial Wear

Pilire udrzitelnosti
Skupiny

KVALITA, BEZPECNOST A SHODA VYROBKU

DODRZOVANI PREDPISU A DOBRE JMENO

HOSPODARSKE VYSLEDKY

SPOKOJENOST ZAKAZNIKU

INOVACE VYROBKU, VYROBA, VYZKUM A VYVO)

ETIKA A INTEGRITA V PODNIKANI

RIZENi SUROVIN

UDRZITELNE A ODPOVEDNE RiZENT DODAVATELSKEHO RETEZCE TRANSEARENTNOST
SKOLENI, ROZVO) A PROSPERITA ZAMESTNANCU
000
ZDRAVI A BEZPECNOST NA PRACOVISTI /@\
P LIDE

DIVERZITA, ROVNE PRILEZITOSTI A INKLUZE

SPOTREBA ENERGIE A EMISE % )

PROSTREDI]
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Analyza vyznamnosti je pravidelné aktua-
lizovana prostrednictvim procesu, ktery se
kazdorocné zdokonaluje a zpresnuje, coz
zajistuje pfimy a pribézny dialog s nasimi
stakeholdery a umoznuje pfijimat jejich na-
vrhy a fesit problémy, které vznaseji.

Béhem roku 2025 nedoslo k zadnym vy-
znamnym zménam, které by zménily strate-
gicky a provozni pristup Spolecnosti. Proto
bylo povazovano za vhodné odlozit aktua-
lizaci analyzy vyznamnosti na pfisti Gcetni
obdobi.




Pilire a strategicke
linie udrzitelnosti

Skupiny

Zavazek k udrzitelnosti je soucasti nasi DNA
a vede nas k tomu, abychom pfi podnikovém
rozhodovani kladli ddraz na sniZovani do-
padu, ktery tato rozhodnuti maji na zivotni
prostredi, lidi a budouci generace. Nasim
cilem je jednat stale zodpovédnéji a hmata-
telnéji a uplatiovat udrzitelné postupy, kte-
ré jsme v pribéhu Casu zavedli pfi navrhu a
vyrobé nasich vyrobkd.

Z tohoto diivodu jsme definovali ¢tyFi tema-
ticke piliFe, které predstavuji klicové aspek-
ty naseho pfistupu k udrZitelnosti: vyrobek,
transparentnost, lidé a Zivotni prostredi.

GENDER
EQUALITY

INDUSTRY, INNOVATION

12 RESPONSIBLE
AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
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Pri definovani naSich strategickych linii a
cill jsme zohlednili také priority stanovené
v Agendé 2030 pro udrzitelny rozvoj (Sustai-
nable Development Goals - SDGs), ktera
predstavuje hlavni mezinarodni ramec v
oblasti udrzitelnosti. K dnesSnimu dni svymi
aktivitami prispivame k dosazeni 7 ze 17 cill
udrzitelného rozvoje OSN.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

W\

13 CLIMATE 16 PEACE, JUSTICE
ACTION AND STRONG
INSTITUTIONS

V2

¥
—
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V roce 2025 jsme pokracovali v konsolidaci
nasi cesty k udrzitelnosti: nadale jsme pra-
covali na kvalité shromazdovanych dat a na
strukturovani spoluprace s nasimi stakehol-
dery.

V roce 2025 jsme ziskali stfibrnou medaili od
Ecovadis, globalniho hodnoceni, které méri
vykonnost spolecnosti v oblasti udrzitel-
nosti ESG.

Toto ocenéni nas zavazuje k tomu, abychom
si neustale kladli noveé cile, upeviovali nasi
cestu a systematicky méfili nase vysledky v
oblasti udrzitelnosti.

Ziskani stFibrné medaile nas radi mezi 15 %
firem s nejlepsSimi vysledky.

Nadale rozsifujeme kategorie nasich odévd
vybavenych digitalnim pasem vyrobku, tedy
nastrojem, v némz jsou popsany vsechny
vlastnosti odévu, jeho vlastnosti a zemé, ve
kterych se odehravaji hlavni faze vyroby. K
dneSnimu dni je mozneé zobrazit digitalni pas
vyrobku pro 100 % nasich odévd v katalogu.
Tato priibézna aktualizace pokracuje také ve
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sdélovani technickych vlastnosti, certifikac,
pokynl k prani, pokyn( k likvidaci odévu a
jeho obalu, které jsou pristupné vsem pro-
strednictvim cisla Sarze odévu.

Vzhledem k tomu, Ze si uvédomujeme, zZe
nase Usili zahrnuje také zapojeni dodava-
telského retézce a nasich obchodnich part-
nerl, doslo v roce 2024 k posileni naSich
mezinarodnich certifikaci, kdyZ jsme ziskali
certifikaty OCS a RCS. Obé nam umoznuji
zvysit recyklovatelnost vyrobk( a oball s
cilem neustalého zlepSovani environmen-
talnich a socialnich vysledkd.

V roce 2025 jsme zfidili Vybor pro Due Di-
ligence GOTS, jehoZ cilem je koordinovat
cely proces Due diligence. V tomto duchu se
zavazujeme vyuzivat interni procesy a me-
chanismy nalezité péce, abychom predesli
pripadnym negativnim dopaddm v ramci na-
Sich nakupnich postupl a podporovali do-
davatelsky retézec, ktery dba na dodrzovani
lidskych prav, prav zaméstnanc(l a ochranu
Zivotniho prostredi.
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Nase
certifikace

S cilem posilit fizeni ESG jsme v roce 2025
ve spolecnosti Industrial Wear pokracovali
v praci na posileni struktury naseho sys-
tému fizeni certifikace prostfednictvim in-
terni skupiny, ktera se zabyva Systémem
fizeni certifikace (ISO 9001, ISO 14001, I1SO
45001, SA8000 a UNI/PdR 125:2022) a zajis-
tuje jeho Gdrzbu a obnovu.

Vzdy jsme vérili v pfinos certifikaci pfi sle-
dovani naseho dopadu na Zivotni prostre-

Rizeni certifikaci
a iniciativ udrzitelnosti

di a lidské zdravi. Z tohoto ddvodu jsme
se pustili do rozsahlého a systematického
certifikacniho procesu, ktery zarucuje G¢in-
nost integrovaného systému Fizeni diky
uplatiovani hlavnich mezinarodnich norem
v pribéhu celého hodnoticiho procesu.
Diky odhodlani usilovat o tento cil celkové-
ho zlepSovani ziskala spolecnost Industrial
Wear Srl v pribéhu let nasledujici certifi-
kace:

Data
nabyti

Organic Content Standard (OCS) je textilni certifikace,
ktera zarucuje biologicky a organicky pdvod bavlny. Tato
norma je iniciativou organizace Textile Exchange, global-
ni neziskové organizace, ktera podporuje udrzitelnost v
textilnim sektoru. Spolecnost Industrial Wear, ktera kla-
de zvlastni dlraz na pouZivani pfirodnich a certifikova-
nych vlaken, ziskala tuto certifikaci v listopadu 2024.

2024

Recycled Claim Standard (RCS), podporovany organizaci
Textile Exchange, uznava vyznam recyklace pro podporu
udrzitelného modelu vyroby a spotfeby, jehoz cilem je
omezit vyuZivani novych surovin. Systém RCS vyzaduje
environmentalni prohlaseni ovérené tfeti stranou, které
zarucuje obsah recyklovanych materiald ve vyrobcich, at
uz se jedna o meziprodukty nebo hotoveé vyrobky, a za-
jistuje sledovatelnost v pribéhu celého vyrobniho pro-
cesu, od recyklace material pfes nasledné vyrobni faze
az po oznaceni konecného vyrobku.

2024

Certifikace Genderové rovnosti UNI/PdR 125:2022 potvr-
e zuje zavazek spolecnosti pfijimat interni politiky vhodné
P SEectmz | nodpore snizovani genderového rozdilu, rovnych prile-

Zitosti a harmonizace pracovniho a soukromého Zivota.

2023
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Rizeni certifikaci
a iniciativ udrzitelnosti

Data
nabyti
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Global Recycled Standard (GRS) ovéiuje procento re-
cyklovaného materialu a sleduje ho od zdroje az po
konelny vyrobek. Vyrobky certifikované podle GRS
proto obsahuji recyklovany material, ktery byl ové-
fen (nezavisle) v jednotlivych fazich dodavatelského
fetézce. GRS rovnéz zahrnuje pfisné socialni, envi-
ronmentalni a chemické pozadavky, které musi zafi-
zeni spliovat od zdroje az po konecného dodavatele.
Nakup vyrobkd s certifikaci GRS proto ukazuje na po-
tfebu recyklovaného obsahu a zlep3eni postupl zpra-
covani v dodavatelském fetézci.

2023

eors -
Certified by ICEA
GOTS-11145

Global Organic Textile Standard (GOTS) uznava a pod-
poruje odpovédny a udrzitelny rozvoj textilniho sekto-
ru prostrednictvim vyuZivani ekologického zemédél-
stvi. Norma stanovi pozadavky pro cely dodavatelsky
fetézec tykajici se environmentalnich a pracovnich
podminek pfi vyrobé textilii a odévl s pouzitim or-
ganickych surovin. Ekologicka vyroba je zaloZena na
zemédélském systému, ktery podporuje a obnovuje
Urodnost pldy bez pouziti toxickych pesticidi a per-
zistentnich syntetickych hnojiv. Zahrnuje také pravidla
tykajici se dobrych Zivotnich podminek zvirat a zakaz
geneticky modifikovanych organismda.

2023

SA8000 je norma pro spolecenskou odpovédnost vy-
vinuta organizaci Social Accountability International
(SAI). Zaklada se na principech mezinarodnich norem
v oblasti lidskych prav, jak je popsano v Umluvach
Mezinarodni organizace prace (MOP), v Umluvé OSN
o pravech ditéte a ve VSeobecné deklaraci lidskych
prav. SA8000 poskytuje organizacim ramec k prokaza-
ni jejich zavazku k zajisténi spravedlivého a etického
zachazeni s pracovniky v celém jejich dodavatelském
retézci.

2022

bci”
member

Better Cotton™, je globalni iniciativa, ktera propaguje
odpovédnou, etickou a udrzitelnou produkci bavlny.
Pi feSeni problém0 udrzitelnosti v textilnim sektoru
si Better Cotton klade za cil nové definovat postupy
péstovani a vyroby bavlny.

2021

ISO 45001:2018 je mezinarodni norma pro systémy
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, jejimz
cilem je efektivné Fidit souvisejici rizika a zlepSovat
vykonnost.

T
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Rizeni certifikaci Data
a iniciativ udrzitelnosti nabyti

ISO 14001:2015 je mezinarodné uznavana norma pro
systémy environmentalniho fizeni (SGA) vyvinuta Me-
zinarodni organizaci pro normalizaci (ISO). Poskytuje
ramec, kterym se organizace mohou fidit pfi vytvare- 2019
ni, zavadeéni, udrZovani a neustalém zlepSovani svého

vlivu na Zivotni prostredi.

Kodex chovani Amfori BSCI (Business Social Compli-

ance Initiative) zahrnuje zasady dodrzovani pravnich
predpist, svobody sdruzovani a prava na kolektivni = 2017
vyjednavani, dlistojnou pracovni dobu, spravedlivou
odménu, zdravi a bezpecnost pfi praci.

amfori @

Trade with purposs

ISO 9001:2015 je mezinarodné uznavana norma pro
systémy Fizeni kvality (QMS) vyvinuta Mezinarodni or-
ganizaci pro normalizaci (ISO). Certifikace definuje po-
Zadavky, které zajistuji, Ze vyrobky a procesy organiza-

ce trvale splfuji potfeby zakaznikl a regulacni normy 2016
a zaroven zvy3uji spokojenost zakaznikd.

Tematické Strategické
Pilire linie

db :

Vyvijet trvanlivé a udrzitelné
vyrobky

Inovovat vyrobky realizované pro
zvyseni kvality a bezpecnosti
ZlepSovat spokojenost zakaznikd

Provozni cile

Pokracovat v méreni trvanlivosti nasich vyrobk{ prostrednictvim specifickych
klicovych ukazateld vykonnosti a zvy3ovat ji v pribéhu ¢asu

Pokracovat ve zvysovani vyroby odévi obsahujicich urcité procento bavlny a
surovin pochazejicich z udrzitelnych dodavatelskych retézci

Definovat konkrétni cile pro snizeni dopadu na Zivotni prostredi spojeného s

VYROBEK Zivotnim cyklem nasich vyrobk
. Posilovat vedeni v otazkach SiFit povédomi o nasem Etickém kodexu a zajistit, aby jej sdileli nasi zaméstnanci
etiky, dodrZovani predpisti a a nasi obchodni partnefi
udrzitelnosti Definovat Kodex chovani dodavatell se specifickymi kritérii souvisejicimi se
. Ridit dodavatelsky Fetézec eticky sdilenymi environmentalnimi a socialnimi otazkami
TRANSPARENTNOST @ udrZitelné ZlepSovat vykonnost nasich dodavateld v oblasti udrzitelného rozvoje v pribéhu
Casu prostrednictvim specialnich auditl provadénych nezavislymi subjekty
Mérit emise ovliviujici klima produkované Skupinou, véetné emisi sklenikovych
. SniZovat spotfebu energie a plynd souvisejicich s nasimi nepfimymi aktivitami (Scope 3)
emise ovlivAujici klima Vypracovat plan dekarbonizace pro nase ¢innosti a stanovit cile snizovani emisi
JIVOTNT ZvySovat enviromentalni v souladu s Pafizskymi dohodami
PROSTREDI udrzitelnost nakupovanych Pokracovat v rozvoji ¢innosti zamérenych na snizovani potfeby surovin na

000
vk

LIDE

surovin

vyrobky a obaly prostfednictvim pfistupl obéhového hospodarstvi

Zajistit zdravi a bezpecénost
pracovnikd

Zlepsit prosperitu a spokojenost
zaméstnancl

Valorizovat komunitu a mistni
Gzemi

Posilit interni Skoleni tykajici se podnikovych certifikaci a dodrzovani Etického
kodexu a modelu MOR 231/01

Pokracovat v mapovani a zmirovani rizik spojenych s provozem v nasich
zavodech

Rozvijet spolupraci a strategické projekty s mistnimi organizacemi s cilem
vytvaret pozitivni dopady na Zivotni prostredi a na lidi

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI | KAP. 01



Akce

Mérit dopady pouZitych materiald a zlepSovat jejich Zivotnost

Vypracovat Carbon footprint pro nové produktové fady

Zvysovat pocet vyrobk( s obsahem organickych a recyklovanych materiall

Stale zvySovat zasobovani udrzitelnymi surovinami, jako jsou: Better Cotton, GOTS a GRS
ZvySovat povédomi nasich zakaznikl o udrZitelnosti nasich vyrobk(

Rozsifit prvky prizkumu dodavateld o aspekty udrzitelnosti

Posoudit pfijeti kodexu chovani pro dodavatele

Zapojit zaméstnance zahranicnich pobocek a dodavateld do aktivit v oblasti udrZitelnosti
Pokracovat v Sifeni Etického kodexu mezi zaméstnance a obchodni partnery

UdrZovani souladu s novymi normami a povinnostmi v oblasti Zivotniho prostfedi v rdznych
zemich

Pokracovat ve sledovani emisi CO, a rozvijet iniciativy na snizeni nebo kompenzaci
Formalizovat standardizovany postup pro monitorovani emisi CO, ve vSech sidlech
PokraCovat v zavadéni feSeni ke sniZzovani mnoZstvi nasich oball pomoci alternativ, jako je
pouZivani recyklovanych materiald nebo materiall pochazejicich z udrzitelné spravovanych

Nadale posilovat Skoleni v oblasti nasich zasad kvality, Zivotniho prostfedi, bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci a etickych zasad. Implementovat aktivity pro zvySovani povédomi zaméstnancl o
udrzitelnosti ESG

Pokracovat v prosazovani spravedlivého a inkluzivniho pracovniho prostredi a rovnych prileZitosti
Nadale pritahovat talenty a posilovat vztah s mistni komunitou

Referenéni cile
udrzitelného rozvoje

INDUSTRY, INNOVATIO
AND INFRASTRUCTUR

&3

‘IB PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS
)

‘I CLIMATE
ACTION

2 4

DECENT WORK AND GENDER
ECONOMIC GROWTH EQUALITY

g
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INDUSTRY, INNOVATIO
AND INFRASTRUCTUR

&3

12 RESPONSIBLE
CCONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

yrobek

Kvalita, bezpeénost a shoda vyrobki
Dodrzovani predpisii a dobré jméno
Spokojenost zakazniki

Inovace vyrobkii, vyroba, vyzkum a vyvoj

Hospodarské vysledky

SDG9

PRIOJMYSL, INOVACE A INFRASTRUKTURY
Vybudovat udrzitelnou a kvalitni infrastrukturu pro vSechny,
aby se podporil novy obchodni model, ktery respektuje zasady
udrzitelnosti a vyuziva efektivni a Spickove technologie a
primyslové procesy.

SDG 12

ODPOVEDNA SPOTREBA A VYROBA

Prispivat k blahobytu obyvatelstva zajiSténim pristupu k vodeg,
energii a potravinam a omezovanim veskeré zbytecné spotreby

prirodnich zdroj(.
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Vyrobky

Industrial Wear

D iky peclivemu vyzkumu, ktery je
Ustfednim prvkem rozvoje nasi spo-
le¢nosti, jsme si v pribéhu let vybudovali
pevnou pozici, ktera podpofila rust nasi
znacky a ucinila z nas referencni bod v sek-
toru pracovniho, profesionalniho a volno-
casového obleceni.

Tento Uspéch je vysledkem strategické vize
orientované na inovace, ktera se projevuje
v Siroké skale vyrobku urcenych k usnadné-
ni kazdodennich pohyb.

Nas tym pro vyzkum a vyvoj, ktery je srd-
cem nasi spolecnosti, tvorfi vysoce kvalifi-
kovani odbornici. Nase prace se kazdy rok
promita do novych prototypu a neustale
rozsifuje produktovy katalog. Zavazek tymu
pro vyzkum a vyvoj se rozSifuje i na neu-
stalou modernizaci stavajicich polozek, aby
byla zajisténa jejich konkurenceschopnost
a vhodnost pro trh. RozSifeni nasi produk-
tové fady je pro nas prioritou, kterou usku-
tecnujeme vyvojem novych feSeni v ramci
stavajicich kategorii a zkoumanim inovativ-
nich sektord.

nové odévy v ramci nasi znacky ,Professi-
onal” (ktera drive zahrnovala pouze odévy
urcené pro Gsek HoReCa) pfidanim novych
rad Medical, Beauty, Cleaning. Spolecnost
se totiz hodla stale vice zamérovat na r(izné
skupiny zaméstnancl a nabizet jim vyrobky
navrzené specialné pro konkrétni pracov-
ni Gkoly, aby mohla stale lépe uspokojovat

jejich specifické pozadavky a potreby. Ko-
lekce nabizi odévy na miru s designovymi
feSenimi prizplsobenymi potfebam téch,
ktefi svou vasen proménili v povolani a z
povolani se stalo poslani. Pro tento Usek
nas tym vybral vynikajici suroviny k vyrobé
0dévi s vysokou estetickou a funkéni hod-
notou.

V roce 2025 jsme dale uvedli na trh nasi no-
vou kolekci footwear 10-SPACES, radu bez-
pecnostni obuvi, kterd kombinuje design,
technologii a styl, a to diky naSemu novému
vyrobnimu zavodu v Civitella di Romagna.
Rizné svrdky jsou kombinovany s inovativ-
ni podesvi, kterou tvofi tfi vrstvy navrzené
tak, aby poskytovaly vysoce vykonnou obuv
vynikajici kvality a elegantniho designu.

Kvalita a udrzitelnost jsou pro Payper za-
kladnimi hodnotami. Kazda faze vyrobni-
ho procesu podléha prisnym kontrolam
se zvlastnim dlrazem na dopad na Zivotni
prostiedi, zdravi a pohodli pracovnikd.

V souladu s nasim zavazkem k transparent-
nosti a sledovatelnosti se spolecnost na-
vic rozhodla urychlit zavedeni digitalniho
pasu vyrobku (DPP); v souladu s evropskym
nafizenim o ekodesignu (ESPR - Ecodesign
for Sustainable Products Regulation) bu-
dou od ledna 2025 vSechny vyrobky v kata-
logu vybaveny DPP, coZ umozni seznamit se
s technickymi vlastnostmi odévd, pokyny
pro prani a veskerymi informacemi tykajici-
mi se vyrobku a jeho obalu.

35
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Pouziteé
materialy

Odévni primysl, tradicné zavisly na vyu-
Zivani prirodnich zdroji, ma nevyhnutelny
dopad na environmentalni struktury, jak
na mistni, tak na globalni Grovni. Existuje
vSak rostouci povédomi o nutnosti snizit
tuto zavislost a prejit na udrzitelnéjsi zdro-
je energie.

Tento pristup nabizi nejen komeréni vyho-
dy, ale také pomaha minimalizovat dopad
na zivotni prostredi.

Z tohoto divodu, v ramci analyzy rizik tyka-
jici se implementace naseho systému envi-
ronmentalniho fizeni v souladu s normou
ISO 140012, identifikujeme procesy a sou-
visejici materialové vstupy a vystupy, aby-
chom kazdou provadénou c¢innost propojili
s odpovidajicimi environmentalnimi aspek-
ty, které je tfeba v pribéhu ¢asu monitoro-

vat a ridit.

Prostfednictvim nasich vyrobnich partner(
pouzivame k vyrobé nasich vyrobkd riizné
materialy, vetné bavlny, nylonu, kiiZe a
syntetickych vlaken, a také materialy urce-
né pro prepravni a distribucni obaly, jako je
papir, karton a v mensi mife plasty.

Pri vybéru materiall, které budeme pouZi-
vat, provadime specificka zkoumani, aby-
chom zajistili jak shodu tkanin s konkrét-
nimi vykonnostnimi poZadavky (odolnost
proti ohni, kyselinam, desti atd.), tak i kvali-
tu @ maximalni pohodli vyrabénych odéva.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI KAP. 02

2.675 683

Polyester Ostatni:

SPOTREBA - Elastan
186 MATERIALU - Polypropylen

o NA VYROBU ODEVU - Polyethylen
Nize V ROCE a Viskoza
o c Nitril
2025

599 frumy) 7.250
Nylon Bavlna

141

Plasty

1.327

Drevo

SPOTﬁgBQ
MATERIALU
NA OBALY
2025
(tuny)

1.428

Papir a karton

2 Certifikace ISO 140071 se vztahuje na vSechny provozy
spolecnosti Industrial Wear srl, s vyjimkou zavodu Civitella di
Romagna, ktery je v procesu certifikace.



dd zplsobenych
finovali strate-
obaltl , atois
)25/40 ,Narizeni
dech”. Za tim-
od roku 2024
ifikaci nejino-

0 nejvice snizit
uzivani papiru s

eseni zamérena na
udrzitelné ko je napfiklad nova
fada rukavi y Payper Plus) nabi-
zena v kompletné papirovém baleni, ¢imZ
eliminujeme pouziti druhotnych plastovych
obald.

U tricek a polokosil jsme optimalizovali ba-
leni tim, ze jsme eliminovali jednotlivé po-
lybagy a zavedli vicenasobné baleni. Navic
pro veSkeré odévy pouzivame polybagy z
100% recyklovaneho plastu. Veskeré papi-
rové ¢i kartonové materialy, jako napriklad
katalogy a brozury, byly take vytiStény na
certifikovany papir FSC®.




Udrzitelné materialy
pro dlouhodoby

IOZVO]

Snizeni zavislosti na prirodnich zdrojich a
prirodnich vlaknech, jako je bavlna, a pfijeti
alternativnich vyrobnich metod predstavu-
je pro nasi planetu zasadni vyzvu. Pro re-
Seni tohoto problému je nezbytné prijimat
stale inovativnéjsi a udrzitelnéjsi strategie

a opatreni.

Jednim z nejslibngjSich reseni je pouziti al-
ternativnich materiali, jako je pouZiti re-
cyklovanych nebo biologickych vlaken.
Recyklovana vlakna nejen snizuji spotfebu
pfirodnich zdrojd, ale také pomahaji sni-
Zovat znecisténi vzniklé pfi vyrobé novych
materiald.

Organicka vlakna predstavuji platnou al-
ternativu ke snizeni dopadu na Zivotni pro-
stfedi spojeného s pouzivanim toxickych
pesticidd a hnojiv, které se ¢asto pouzivaji
pfi tradic¢nim péstovani bavlny.

zaroven hraje vybér udrZitelnych zdroju
dodavek klicovou roli v ochrané Zivotniho
prostredi: zejména ekologicka produkce vy-

nika svou schopnosti chranit ekosystémy,
snizovat erozi plUdy a predchazet dalSim
formam degradace Zivotniho prostredi.

V roce 2025 jsme zacali navrhovat odévy a
pfedméty, které zarucuji stejné vlastnosti
a standardy kvality, ale zaroven jsou vyro-
beny z recyklovanych nebo organickych su-

rovin.

Zavazek vOCi udrzitelnym postupim se
neprojevuje pouze v prinosech pro Zivot-
ni prostfedi. MUzZe také pfinést vyznamné
obchodni vyhody, a to diky rostoucimu po-
Ctu spotfebiteld, ktefi si uvédomuji dopad
vyrobkd, které kupuji, na Zivotni prostredi.
Spolec¢nosti, které prokazuji konkrétni za-
vazek k udrzitelnosti, tak mohou prilakat
Sirsi a vérnéjsi zakaznickou zakladnu, ktera
si je védoma toho, co si vybira.

Odpovédné podnikani znamena organizo-
vat svou ¢innost v souladu s principy ESG a
zapojit do tohoto procesu své dodavatele,
pricemz se rozvijeji partnerstvi v souladu s
touto vyrobni strategii.

NaSe ¢lenstvi v mezinarodnich programech a certifikace

ziskané za nase materialy

Rl
Certified by ICEA
GOTS-11145
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Recycled Claim
Standard a Organic
Content Standard

Abychom upevnili nase vysledky v oblas-
ti vyuzivani prirodnich vlaken a udrzitel-
né vyroby v Industrial Wear, ziskali jsme v
roce 2024 certifikace OCS (Organic Content
Standard) a RCS (Recycled Claim Standard),
dvé mezinarodné uznavané normy pro bio-
logické a organickeé textilie.

Jako Skupina Industrial Wear jsme si stano-
vili cil, Zze v pristich letech rozsifime navrh
a prodej certifikovanych vyrobk( a zajistime
tak sledovatelnost a dodrZzovani pozadavkd
v celém dodavatelském fetézci.

Tento zavazek se promita do vétsi trans-
parentnosti pro spotrebitele, ktefi se tak

o plvodu a charakteristikach udrzitelnosti
vyrobk(, které kupuji.

Tento proces byl zahajen v roce 2025 zfi-
zenim vyboru pro Due diligence, v souladu
s novinkami zavedenymi revizi standardu
GOTS. Vybor polozil zaklady pro vétsi interni
povédomi a pro posileni monitorovacich ak-
tivit v celem dodavatelském retézci.

V pribéhu roku jsme dale pokracovali v
navrhovani a testovani odévl z organické
bavlny s certifikaci GOTS a OCS, jakozZ i z
recyklovaného polyesteru s certifikaci GRS.
Nasim cilem je uvést na trh vybranou radu
odévll v roce 2026 a zaroven i nadale zvy-
Sovat povédomi zakaznikd o otazkach udr-

mohou spolehnout na jasnéjsi informace Zitelnosti.

Certifikace RCS se vztahuje na cely proces textilni vyroby, od
péstovani recyklovanych surovin az po zpracovani, vyrobu, ba-
leni, oznacovani, obchod a distribuci tkanin. Tato norma uzna-
va duileZitost recyklace pro rozvoj udrZitelného modelu vyroby
a spotreby s cilem snizZit vyuZzivani prvotnich zdrojl. Certifikace
RCS zahrnuje vydani environmentalniho prohlaseni ovéfeného
nezavislou treti stranou, které potvrzuje obsah recyklovanych
material(l v polotovarech i hotovych vyrobcich a zarucuje za-
chovani sledovatelnosti v pribéhu celého vyrobniho procesu.
Systém zahrnuje recyklaci materiald, nasledné vyrobni faze a
oznacovani hotového vyrobku. Timto zplsobem RCS zarucuje,
Ze certifikované vyrobky obsahuji recyklované materialy a Ze
jsou sledovatelné v celém dodavatelském retézci.

Organic Content Standard (OCS) je certifikace organického a
biologického plvodu baviny v textilnich vyrobcich. Tato nor-
ma ovéruje pritomnost a mnozstvi organické latky v hotovém
vyrobku a sleduje tok suroviny od jejiho plvodu aZ po hotovy
vyrobek. Certifikace OCS poskytuje nezavislé a transparentni
ujisténi, ze materialy pouzité ve vyrobcich jsou skutecné orga-
nické; tato certifikace zarucuje udrzitelné zemédélské postupy
a snizeni dopadu textilni vyroby na Zivotni prostredi.

T



Better Cotton™

Od roku 2022 jsme se pripojili k Better Co-
tton™, mezinarodni organizaci, jejimz cilem
je prosazovat udrzitelnéjsi dodavatelsky re-
tézec baviny po celém svété. Better Cotton™"
pracuje na snizovani negativnich dopadu
péstovani a zpracovani bavlny pro pouZiti
v textilnim prdmyslu. DodrZovani strategie
Better Cotton™ znamena prostfednictvim
Sesti hlavnich principd podporovat odpovéd-
néjSi produkci bavlny s ohledem na Zivotni
prostfedi a zemédélské komunity.

Zasady

1] Systém Fizeni: zahrnuje pozadavky na pla-
novani a monitorovani c¢innosti, spravu dat a
neustalé zlepSovani téchto aspektl. Tato za-
sada si rovnéz klade za cil zd(iraznit dlleZitost
integrovaného, spolupracujiciho a inkluzivni-
ho pristupu s Gcasti zemédélské komunity k
dosazeni dlouhodobych cildl udrzZitelnosti.

2] Pfirodni zdroje: tato zasada se zaméfuje
na zemédeélské postupy, které chrani a zlep-
Suji zdravi pady, mnozstvi a kvalitu vody a
biodiverzitu.

3] Ochrana zemédélskych plodin: tato za-
sada, Uzce souvisejici s predchozim bodem,
nastifuje postupy ochrany zemédélskych
plodin, které musi byt nakladové efektivni a
schopné minimalizovat riziko Skodlivych do-
padl na lidské zdravi a Zivotni prostredi.

4] Kvalita vlaken: tato zasada, specificka
pro kazdou produkcni oblast, se zaméruje
na osvédcené zemédeélské postupy, které je
tfeba uplatfiovat pred vysevem, béhem vege-
tacniho obdobi a v obdobi po sklizni, s cilem
zajistit zdravou a vysoce kvalitni produkci za-
mérenou na omezeni kontaminace a odpadu.

5] Dustojna prace: tato zasada si klade za

cil vytvorit pracovni prostfedi, které zaru-
Cuje svobodu organizovat se a vyjednavat o
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ddstojnych pracovnich podminkach a které
poskytuje odpovidajici mechanismy pro po-
davani stiznosti.

6] Udrzitelné Zivobyti: zemédélci, pracovnici
a zemédeélské komunity jsou zakladem celé-
ho bavlnarského sektoru a jejich Zivobyti je
proto neodmyslitelné propojeno s udrzitel-
nou produkci. Cilem zasady €. 6 je navazovat
aktivni spolupraci s cilem identifikovat hlavni
potfeby a vyzvy, kterym Celi pracovnici vtom-
to sektoru, a najit proveditelné strategie, jak
je resit.

Dopad

DodrzZovani principl Better Cotton™ nam
umoznilo i v roce 2025 pozitivné prispivat k
ochrané lidi a Zivotniho prostfedi. Pouzili
jsme 4.241.797 kg bavlny vyrobené v souladu
s udrZitelnymi standardy.

Jsme si védomi toho, jak dllezité je investo-
vat do programd, které podporuji a prosazuji
odpovédné vyuzivani zemédélstvi, a proto
jsme zmapovali nas dopad v ramci programu

Better Cotton™.




Podpora pro zemédélce

Podpora zemédélcl znamena také zajisté-
ni spravedlivé odmény za jejich praci a diky
nasemu sourcingu jsme jim za posledni tFi
sezony pomohli zvysit ziskovost o 14,7 %.
Toto zvySeni neni jen Cislo, ale predstavuje
lepSi kvalitu zivota pro zemédélské komunity,
zajistuje jim ddstojné pracovni podminky a
moznost investovat vice zdrojd do jejich ¢in-
nosti, aby byla zajiSténa lepsi kvalita a udrzi-
telnost ziskaného vyrobku.

Setreni vodnich zdroju

Udrzitelnost znamena respektovat pfirodni
zdroje a diky strategiim, které jsme zavedli,
jsme v roce 2025 dosahli dulezitého milni-
ku, kdy jsme pFi produkci bavlny usSetFili
49.218 m3 vody. Cenny (spéch, vénovany za-
kladnimu, ale stale citlivéjSimu pravu, jako
je pristup k vodnim zdrojiim.

SniZeni pouzivani pesticidii

DalSim klicovym aspektem nasSeho zavaz-
ku k Zivotnimu prostredi je vybér vyrobnich
postupl orientovanych na omezeni pouZiva-
ni chemickych pesticidd. Diky této strategii
jsme v roce 2025 pomohli sniZit jeho spotre-
bu o0 161 kg, coz mélo konkrétni pfinosy pro
lidské zdravi a Grodnost pldy.

NaSe snaZeni pokracuje

Tyto vysledky jsou ddlezitym krokem na nasi
cesté k vétsi udrzitelnosti ve vyrobé. Snaha
piispét ke sniZzeni dopadu pramyslové ¢in-
nosti na zivotni prostredi je dnes Ustfednim
bodem nasi strategie, jejiz soucasti je do-
drzovani zasad, jako jsou zasady vyjadrené
iniciativou Better Cotton™, a certifikaci, na
které jsme se rozhodli spoléhat pfi méreni
nasich vysledkd a stanovovani dalSich cild.

T



Udrzitelnée
nakladani
s obaly

VSechny vyrobky uvadéné na trh pod znac-
kou Payper jsou vybaveny primarnimi a
sekundarnimi obaly, které se lisi typem a
funkci. Mezi pouzitymi materialy jsou hlav-
né papir a karton, plast a drevo.

V pribéhu ¢asu jsme pfijali rdzné iniciativy
ke snizeni dopadu spojenych se spotfebou
materiald a produkci obalového odpadu.
Zejména pri sestavovani objednavek se vl-
nity karton opakované pouziva pro dalsi
zasilky (re-packing), pricemz se zohlednuje
minimalni mira tolerance, kterd umoznuje
zachovat jeji kvalitu a neporusenost.

V roce 2024 jsme zahdjili proces snizovani
spotfeby plastd a zavedli jsme inovativni
feSeni pro vystavovani zbozi a sluzbu za-
kazniklim, jako je napfiklad nova fada ruka-
vic v obalech vyrobenych vyhradné z papiru.
Bylo také zavedeno reseni, které seskupuje
12 pard rukavic do jedné krabice vyrobené
vyhradné z papiru s certifikaci FSC®. Po-
kud jsou nékteré materialy povazovany za
nezbytné nebo jejich spotfebu nelze dale

3 Pripadna pritomnost vyrobRu nespliujicich tuto
certifikaci je omezena na starsi skladové zasoby.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI

KAP. 02

omezit, vyhodnocujeme jejich nahrazeni
recyklovanymi a/nebo certifikovanymi ma-
terialy, napriklad prostfednictvim Global
Recycled Standard (GRS).

Tento zavazek pokracoval i v roce 2025 vy-
vojem oballl pro nové odévy, jako je napfi-
klad fada spodniho pradla, ktera byla rov-
néz vyrobena vyhradné z papiru.

Spolecnost pouziva vyhradné papir s cer-
tifikatem FSC® na 100 %3 pro poznamkové
bloky, katalogy a brozury a zavazala se za-
jistit, aby vSechny nové objednavky zahr-
nujici papirové obaly spliovaly pozadavky
certifikatd FSC® a Global Recycled Stan-
dard (GRS).

0d roku 2023 zahajila spolecnost Industrial
Wear dalsi iniciativu v oblasti baleni, ktera
se tyka lepici pasky pouZivané pfi baleni.
Bylo totiZ zavedeno pouZivani fady lepicich
pasek EcoHIT19, které jsou vyrobeny z folie
obsahujici minimalné 85 % recyklovaného
materialu z spotrebitelského odpadu.







Kvalita a vykon:
zaruka ochrany

Ziskali jsme bohaté zkuSenosti v oblasti de-
signu, vyvoje modell a nakupu surovin pro
pracovni, profesionalni a reklamni odévy, a
to s jasnym cilem: zajistit, aby pracovni odé-
vy byly pro pracovniky bezpecnéjsi a prak-
tictéjsi a zaroven pro jejich nositele atrak-
tivngjsi a funkEnéjsi. Pro dosazeni téchto
vysledkd jsou zakladnimi pilifi pozornost
vénovana kvalité procesl a certifikace vy-
konnosti vyrobka.

Vétsina nasich vyrobku je oznaéena jako
0O0P (osobni ochranné prostifedky). Jako
takové musi projit specifickymi testy po-
zadovanymi evropskym nafizenim 2016/425,
jejichz cilem je ovérit shodu téchto vyrobkd
se zakladnimi pozadavky na ochranu zdravi

a bezpecnost, véetné zdravotni nezavadnos-
ti, neskodnosti, odolnosti a dalSich vykon-
nostnich parametrd.

V roce 2025 jsme i nadale spolupracovali s
nasimi dodavatelskymi partnery na elimina-
ci PFAS z nasich vyrobku, a tam, kde to bylo
mozné, jsme je nahradili stejné Gcinnymi, ale
udrzitelngjsSimi alternativnimi Gpravami. To
bylo mozné diky zavedeni prisné technické
specifikace sdilené s dodavateli tkanin, pfi-
cemz u kazdé vyrobni Sarze byly provadény
specifické kontroly a souvisejici analyzy. Vse
je fizeno nasSim oddélenim laboratore kva-
lity. BEhem roku 2025 bylo posouzeno 100
% vyznamnych kategorii vyrobku, aby byly
zajistény odpovidajici normy v oblasti zdravi
a bezpecnosti.

N

Klasifikace oop

Osobni ochranné pracovni prostredky jsou rozdéleny do tfi kategorii, ve vzestupném poradi
podle stupné rizika spojeného s pracovni ¢innosti:

«  OOP prvni kategorie: jsou to ochranné prostredky pro ¢innosti s minimalnim rizikem, které
zpUsobuji drobné skody (napriklad Gcinek vibraci, slunecniho zareni, lehkych narazd, atmo-
sférickych jevi atd.). Virobce je certifikuje sam.

«  OOP druhé kategorie: OOP, které nespadaji do ostatnich dvou kategorii a které souviseji
s ¢innostmi s vyznamnym rizikem. VyZaduje se certifikacni certifikat od oznameného sub-

jektu.

¢ OOPtreti kategorie: prostredky, které chrani pracovnika pred vaznym nebo trvalym posko-

zenim zdravi nebo rizikem amrti.
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Obuv:
uvnitr 10-SPACES

Nova fada bezpecnostni obuvi vznika v no-
vém vyrobnim zavodé spolecnosti Payper v
Cusercoli (FC) diky vyuziti specializovanych
stroju a kvalifikované pracovni sily. Rada
10-SPACES se zrodila z neustalého experi-
mentovani, vyzkumu designu a vybéru vyso-
ce vykonnych a kvalitnich surovin. Tyto prvky
prispivaji k vytvoreni obuvi, ktera je navrze-
na tak, aby poskytovala stabilitu, rovnovahu
a vykon odpovidajici pracovnim podminkam,
kde je toto konkrétni feSeni vyzadovano.
Nejen pohodli, ale i pohoda téch, ktefi musi
nosit pracovni obuv je pro nasi spolecnost
skutecnou prioritou.

Kazdou botu jsme vybavili stélkou Pulsar
Cushioning, kterd je vyrobena z integrova-
ného antistatického vlakna a je navrzena
pro zvyseni bezpecnosti a pohodli. Stélka je
navrzena tak, aby poskytovala oporu a vy-
vazenéjsi rozlozeni hmotnosti, coz pomaha
snizovat Unavu a podporuje spravné drzeni
téla.

Kombinace stability a lehkosti je navrzena
tak, aby podporovala pohyb pfi pouzivani.
Pro zajiSténi dalsi opory jsou boty certifiko-
vany pro ortopedické vlozky Secosol, urcené
pro osoby s problémy s drzenim téla.

T




Vyvoj vyrobku:
kreativita, vyzkum
aVyvoj

Nas cil je jasny: zanechat ve vSech nasich
modelech hmatatelnou a vSestrannou sto-
pu, a proto neustale usilujeme o dokonalost,
abychom s kazdou novou kolekci zvysili kva-
litu zpracovani a funkénost nasich vyrobkd.

Vynakladame znacné prostfedky na krea-
tivni vyvoj novych modell, coZ je klicova Prvni vikres
faze jak pro konkurenceschopnost a tvorbu a prototyp
hodnoty, tak pro ekologickou udrzitelnost
odévd. Primarnim cilem je vytvaret vyhrad-
né udrzitelné modely, vyrabéné odpovédny-
mi a certifikovanymi procesy, vzdy v ramci
vybraného a plné sledovatelného vyrobniho
fetézce. Analyza
prototypu

Kazdy kreativni napad vychazi z nasich in-
ternich designérskych a prototypovych
oddéleni a je realizovan ve vyrobnich labo-
ratofich, kde odbornici v oboru analyzuji a
vybiraji ty nejlepsi textilie a materialy z hle-
diska odolnosti, trvanlivosti a pruznosti, a
to pfi striktnim dodrZovani nejdlezitéjSich
mezinarodnich norem platnych v tomto sek-
toru.

Tech-report
vyrobku

Nase snahao zajisténi nejvyssi kvality je tim,
co ¢ini vyrobky z nasich kolekci inovativnimi,
funkénimi a pohodlnymi; jejich jedinecnost a
nezaménitelnost spociva v peclivém dirazu
na detaily.
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BezpecCnost vyrobku
a zaruka zdravi koncovych

zakazniku

Technicka oddéleni
dislokovana v riznych
vyrobnich oblastech
po celém svété zajis-
tuji dodrzovani vyrob-
nich norem a pracov-
nich podminek v plné
synergii s centralizo-
vanou laboratori kvality.

VeSkera nase vyroba spliuje parametry ev-
ropského naFizeni REACH (ES ¢. 1907/2006),
které eviduje, hodnoti, povoluje a omezuje
pouZivani chemickych latek. Provadéji se
také testy neskodnosti, jako je stanoveni
pH vodného extraktu, kontrola pritomnosti
azosloucenin a splnéni pozadavkd naFizeni
REACH. VSechny vysledky jsou archivovany v
laboratofi.

Nasi hlavni dodavatelé jiz nékolik let vyra-
béji z materiali s certifikaci OEKO-TEX®.
STANDARD 100 by OEKO-TEX® zarucuje, Ze

vyrobky neobsahuji latky Skodlivé pro zdra-
vi, a to prostfednictvim narocnych testova-
cich kritérii.

Posouzeni dopadu na zdravi a bezpecnost
koncovych uzivatel(l bylo provedeno u vSech
kategorii vyrobku Payper (Corporate Wear,
Work & Safety, Footwear). Vzhledem k tomu,
Ze témér vsSechny vyrobky jsou OOP, musi
spliovat minimalni pozadavky na bezpec-
nost a ochranu zdravi pracovnik( dle evrop-
ského nafizeni 2016/425. Aby byla zajiSténa
tato vykonnost, jsou vSechny vyrobky radné
testovany, a to i prostfednictvim analyz ko-
ordinovanych laboratofi u vSech vyrobnich
sérii.

Kromé& minimalnich pozadavkd stanovenych
predpisy provadi spolecnost testy vsSech
vyrobk( prostfednictvim podrobnych ana-
lyz koordinovanych interni laboratofi. Tato
operace se provadi na vSech vyrobach In-
dustrial Wear.




K sluzbam nasich
partnerskych

zakazniku

Komunikace se zakazniky probiha prostred-
nictvim digitalnich kanald a obsah(, jako
jsou videa a newsletters, a také tradicnich
kanalu v papirové formé, jako jsou katalogy a
komercni brozury.

V roce 2025 jsme se rozhodli jeSté vice se pfri-
blizit tém, ktefi kazdy den nosi obleceni znac-
ky Payper, a zfidili jsme také oficialni stranky
na hlavnich socialnich sitich. Jedna se o pfimy
zpUsob, jak budovat komunitu, komunikovat a

Statistické >
prizkumy

Shromazdovani >
reklamaci
]
Vraceni zboZzi >
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informovat nase zakazniky i vsechny koncové

uZivatele o péci o odévy Payper a jejich vlast-
nostech.

Komunikace tak pokracuje smérem ven a od-
déleni péce o zakazniky predstavuje vstupni
branu pro pozadavky zakaznikd: toto oddéle-
ni se neustale snaZi zajistit rychlou a efek-
tivni podporu vSem, ktefi se rozhodnou pro
Payper, a zarucuje vyrizeni stiznosti v priimé-
ru do jednoho tydne od otevreni ticketu.

Tuto Cinnost ¢asto pozaduje vrcholovy
management, aby shromazdilo informace o
spokojenosti zakaznikd

Reklamace se zaznamenavaji na zvlastnim
formulari, jehoZ souhrnnou zpravu
oddéleni reklamaci pravidelné predklada
vrcholovému managementu

Sledovani vracenych vyrobkd dava
spolecnosti signal o vykonnosti vyrobku,
a proto je povazovano za znamku
spokojenosti koncovych zakaznik(




Retail
Experience

V ramci nasi filozofie, jejimz cilem je byt
pro nase partnery stale vice strategickymi
spojenci, vznikl v roce 2021 projekt Retail
Experience s cilem vytvofit nakupni zazitek
Payper v poutavych a specializovanych pro-
storech, které se vyznacuji nasimi charak-
teristickymi barvami a designovymi prvky.

Existuji rGzné Grovné Gcasti:

e Payper iIsland - jednoduché volné sto-

jici stojany;

e Payper Corner - skutecné vybaveni z
kvalitnich materiald vyrobené na miru;

« Payper Flex - modularni vystavni plo-
cha, kterad se snaze pfizpUsobi vasim
vystavnim potrebam;

e Payper Smart Point - pro osloveni téch
zakaznikl, ktefi za GCelem rdstu nava-

zuji se Skupinou pocatecni spolupraci

Pro zintenzivnéni prodejniho zazitku je k
dispozici sluzba vizualniho merchandisin-
gu, a to jak u partnerskych prodejcd, tak i
na dalku. O tuto sluzbu se stara odborny
pracovnik tohoto sektoru, ktery se zabyva
zavadénim vSech vhodnych strategii s ci-
lem maximalizovat potencial kazdého pro-
dejniho mista. Diky této sluzbé ma prodejce
moznost stimulovat spotrebitele k loajalité
k vyrobkdm Payper a zaroven zvysit kvalitu
a upoutat pozornost na znacku.

V soucasné dobé je na tzemi Italie aktiv-
nich 151 projektu Retail Experience, zatim-
co na mezinarodnim azemi je jich 169. To
posiluje vizi spolecnosti se silnym mezina-
rodnim zamérenim, ktera vSak podporuje
typicky italsky styl.




lTransparentnost

» Etika a integrita v podnikani
- Rizenisurovin

 Udrzitelné a odpovédné rizeni dodavatelského
retezce

SDG 12

ODPOVEDNA SPOTREBA A VYROBA

Prispivat k odpoveédnéjsi vyrobé prostrednictvim uvazlivého
vyuzivani materialll, energie a zdroji s cilem omezit plytvani a
vytvaret trvalou hodnotu.

SDG 16

MiR, SPRAVEDLNOST A SILNE INSTITUCE

Podporovat zakonnost, transparentnost a odpovédnost
prostfednictvim fadného chovani, férovych vztaht a obchodnich
praktik zalozenych na integrité a respektovani pravidel a lidi.
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ransparentnost se v aktivitach spo-

lecnosti odrazi i v metodach vybéru
a fizeni dodavatelského retézce. Dodavate-
lé jsou vybirani na zakladé jejich odbornych
znalosti, provozni spolehlivosti a schopnosti
spliovat standardy pozadované spolecnos-
ti. Z tohoto hlediska je budovani pevnych a
trvalych vztah klicovym prvkem, jehoz ci-
lem je rozvijet stabilni spolupraci a dlouho-
dobé smlouvy zaloZené na divére a sdilené
odpovédnosti. Skupina Industrial Wear do-
sud nedisponuje formalizovanym postupem
pro hodnoceni environmentalnich a social-

nich dopad( svého dodavatelského fetézce.
Tato strategie spoluprace pokryva celou
produktovou fadu a saha od Ustfedi pres
vyrobni centra v €iné, Bangladési, Pakista-
nu a Indii.

Jakmile je vyroba dokoncena, nase oddéle-
ni pro Dovoz a logistiku idi vSechny faze
distribuce: vyrobky dorazi do hlavnich ital-
skych pFistavii - Janov a La Spezia - kde spe-
cializovany tym dohliZi na celni odbaveni a
nasledné umisténi kontejnerl v pfislusnych
logistickych centrech.

53




Nasi vyrobni

partneri

Ve spolecnosti Industrial Wear jsme vzdy
sledovali strategii konsolidace naseho
dodavatelského fetézce prostrednictvim
peélivého a disledného vybéru vyrobnich
partneru.

Tento pfistup nam umoznil navazat trvalé
vztahy zaloZené na vzajemneé dlvére a sdi-
leni spolecnych cild, coz podporuje cestu
synergického riistu a rozvoje. Nasi dodava-
telé jsou totiz partnefi, s nimiz budujeme
budoucnost, a jsou peclivé vybirani na za-
kladé jejich vynikajici kvality a jejich zavaz-
ku k ekonomické, socialni a environmen-

talni udrzitelnosti vyroby. Spoluprace s

dodavateli se ridi nékolika klicovymi prin-

cipy, mezi které patri:

* Nekompromisni kvalita: kde vzorky
jsou peclivé vyhodnocovany v labo-
ratofi, aby byla zajiSténa vysSi Groven
kvality nez u konkurence;

e Vyrobni kapacita: pro uspokojeni
nasich obchodnich potfeb a zajisténi
vyhovujiciho a udrzitelného toku;

« Zadost o pripojeni se k Better Cot-
ton™: pro sdileni jejich provoznich
principl s dodavateli, ktefi se zabyvaji
bavlnénymi vyrobky;

» Socialni a environmentalni odpovéd-
nost: za spravedlivé a bezpecné pra-
covni podminky a respekt k zivotnimu
prostredi.

Tyto pokyny upravuji dodavatelské smlou-
vy a predstavuji pro technicka oddéleni
rozmisténa v hlavnich vyrobnich centrech
acinny a pohotovy nastroj pro ovéfovani a
kontrolu spravnosti postupd.

Technicka oddéleni plni Glohu, ktera pre-
sahuje pouhou kontrolu kvality vyrobku:
zodpovidaji za peclivé sledovani vyrobnich
procesu a zajistuji dodrzovani podnikovych
standardd a zakonnych pozadavkd. Také
koordinuji a monitoruji objednavky, zajistu-
ji dodrzovani dodacich Lhit a rychlé feSeni
veskerych problémd.

N

KVALITA:
zapojeni nasich partneri

100 %%
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Dodavatelé mapovani podle kritérii
kvality, kritérii Zivotniho prostrredi a
socialnich kritérii



Hodnoceni
dodavatelu
s kritérii
udrzitelnosti

Hodnoceni dodavatell je zakladnim prvkem
systému kvalifikace a monitorovani doda-
vatelského retézce. Proces zacina fazi hod-
noceni spolecnosti, jejimz cilem je posou-
dit organizacni strukturu a miru dodrzovani
standard( v oblasti Zivotniho prostfedi, soci-
alnich otazek a bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci.

Jakmile je hodnoceni Uspésné dokonceno, je
spolecnost zarazena do registru schvalenych
dodavatell, coz je seznam fizeny a aktuali-
zovany nakupnim oddélenim. Béhem roku
2025 bylo 100 % nové ziskanych dodavatell
posouzeno podle socialnich a environmen-
talnich kritérii. Kromé toho je kazdorocné
planovan audit provadény u vsech novych
i stavajicich dodavatelii hotovych vyrobka.
Externi organ provadi hodnoceni vykonnosti
na zakladé Standard BSCI Amfori, ktery zo-
hledfuje 13 parametru, vcetné ochrany Zivot-

niho prostredi a bezpecnosti a ochrany zdravi

pri praci.

Po dokonceni hodnoticiho procesu je spo-
leCnosti zaslana zprava o auditu vyrobniho
zavodu, ktera obsahuje pfislusné hodnoceni

A
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vykonnosti pro kazdou z posuzovanych ob-
lasti.

Hodnoceni nasich dodavatelii spole¢nosti
ze strany Amfori, které probiha prostrednic-
tvim pravidelnych auditl a sledovani kritérii
ESG, vede k analyze a bodovému hodnoceni,
pricemz:

hodnoceni A predstavuje nejvyssi dro-
ven, ktera svédci o vynikajici kvalité do-
davatele;

hodnoceni B identifikuje dodavatele s té-
mér optimalnimi schopnostmi a odpovi-
dajicimi vykony;

Hodnoceni C oznacuje dobrou kvalitu,
zatimco hodnoceni D a Bez hodnoceni
oznacuji vykon, ktery neni zcela uspoko-

jivy.

Toto je jeden z pilifd nasi strategie zamérené
na dosahovam Spickoveé kvality, coz dokladaji
vysledky analyzy Amfori, ktera poukazuje na
vynikajici vykonnost a vysoké standardy do-
davateld, s nimiz Skupina v soucasné dobé
spolupracuje.




Nas zavazek v souladu s kodexem chovani Amfori BSCI

V souladu s kodexy chovani Amfori BSCI a BEPI se spolecné s nasimi obchodnimi
partnery zavazujeme sledovat kritéria ESG v ramci celého dodavatelského retézce v
souladu s mezinarodnimi zasadami.

Tento zavazek je vyjadrenim klicovych hodnot, vCetné neustaleho zlepSovani,
konstruktivniho dialogu, spoluprace a posileni postaveni stakeholderd, s cilem
chranit Zivotni prostredi, zajistit dodrzovani narodnich a mezinarodnich pravnich
predpisl a podporovat transparentnost. Tyto akce obsahuji:

Ucinny systém environmentalniho Fizeni;
Aktivni kontrolu spotFeby energie, CimZ se snizuji emise sklenikovych plyn(;
« Rizeni emisi nebezpecnych latek do ovzdusi:
Monitorovani hospodareni s vodou a jeji efektivni vyuZiti, vcetné jeji recyklace;
« Nakladani s odpady:
« Ochrana biodiverzity a rizeni dopad( na Zivotni prostredi;
«  Rizeni hlukového znecisténi;
Kontrola pouZivani a likvidace nebezpecnych latek.

\
\




Vyroba nasich odévi probiha pomoci postu-
pu typickych pro textilni pramysl; je nam |
Siroké verejnosti dobfe znamo, Ze tyto Cin-
nosti maji znacny dopad na Zivotni prostre-
di, pokud nejsou organizovany s disciplinou
a ddrazem na spotfebu energie, kontrolu
emisi a hospodareni s vodnimi zdroji.

Pro nas je nezbytné pochopit dopady v
pFedchazejicich fazich, které vznikaji v di-
sledku nasi vyrobni ¢innosti, a proto se pro-
stfednictvim monitorovani a spoluprace s
dodavateli snaZime omezit negativni dopa-
dy v nasledujicich fazich nasich vyrobnich a
logistickych procesd i dopady vyplyvajici z
pouZivani odévl a hledame acinna Feseni k
jejich zmirnéni.

Pokud jde o dopady v predvyrobni fazi, mo-
tivujeme nase vyrobni partnery k pouziva-
ni materiali s niz§im dopadem na Zivotni
prostfedi, které pochazeji z udrzZitelnych
péstitelskych postupl a vyrobnich procesd.
U dodavatell, ktefi pouZivaji bavlnu, napfi-
klad podporujeme jejich zapojeni do progra-
mu Better Cotton™ za (celem odpovédného
nakladani s touto surovinou, ktera je nejcas-
téji pouzivanou surovinou pri vyrobé vsech
nasich odévda.

Kromé toho byly pro rok 2025 zavedeny ini-
ciativy zamérené na dalsi zvySovani podilu
recyklovanych vlaken a obali pochazeji-
cich z udrzitelnych zdroju, jako je napfiklad
podpora vyuzivani papiru a kartonu FSC® ze
strany dodavatel(.

S ohledem na nasledné dopady informuje-
me uZivatele odév(l Payper, jak prat odévy, a
doporucujeme jim pouZivat programy s niz-

kymi teplotami, které zarucuji nizsi spotre-
bu energie a sniZzené uvolnovani polyesteru
do vody.

V roce 2025 jsme pracovali na shromazdo-
vani a systematickém usporadani informaci
0 nasich odévech a vytvorili jsme komplet-
ni technicky list, ktery zahrnoval technické
Udaje, certifikaty, pokyny k prani, informace
0 vyrobnich fazich a baleni. Tato ¢innost je
predzvésti zavedeni digitalniho pasu vyrob-
ku (DPV) na referencnich trzich a predstavu-
je konkrétni krok smérem k lepsi sledovatel-
nosti a transparentnosti vyrobku.




Materialy

BAVLNA

Dopady na zivotni prostredi

Péstovani baviny ma negativni dopady na pldu,
biologickou rozmanitost a dostupnost vody.

Dalsi faze predeni vyzaduje také prani bavlny s
velkym mnozstvim vody. Nakonec barveni odévu
zahrnuje pouZziti riznych chemickych sloucenin a
velkého mnozstvi vody.

POLYESTER A NYLON

Faze vyroby reagencnich latek a syntetickych vlaken
ma dopady, které lze priCist predevsim vyuzivani
fosilnich paliv jako surovin, spotfebé vody pri prani,
spotfebé elektrické energie na regulaci teploty pri
zpracovani a emisim castic vznikajicim pri chemic-
kych reakcich.

PLAST

Skupina pouziva plasty hlavné k baleni a prepravé k
zakaznikim. Ackoli tento material zarucuje logistic-
kou a ochrannou Gcinnost, nejedna se o biologicky
rozlozitelny material, coz ma znacny dopad na na-
kladani s nim na konci Zivotnosti a na jeho likvidaci.
Jeho mozné Sifeni do Zivotniho prostfedi mize mit
také vyznamny vliv na ekosystémy.

DREVO, PAPIR A KARTON
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Pouzivani dreva, papiru a lepenky ma dopady na
Zivotni prostredi souvisejici s ziskavanim surovin,
které mohou - pokud nejsou fizeny udrzitelnym
zplsobem - pfispivat k odlesiovani, Gbytku bio-
logické rozmanitosti a narlistu emisi CO,. Vyroba
papiru a kartonu také vyzaduje znacné mnozstvi
vody a energie a mUlZe zpUsobovat znecisténi,
zejména pokud procesy zahrnuji pouziti bélicich
chemikalii, jako jsou latky na bazi chloru. Ve srov-
nani s plasty se vSak papir a karton vyznacuji vys-
Si biologickou rozloZitelnosti a recyklovatelnosti,
¢imz prispivaji k dlouhodobému snizeni dopadu
na zivotni prostredi.



Aktivity pro snizeni dopadu

Vyuzivame bavlnu z udrzitelného péstovani v ramci iniciativy Better Cotton™ a z
ekologického zemédélstvi, certifikovanou dle standardd, jako jsou GOTS a OCS.

Zadost véem dodavatelim o prohlaseni o nepouzivani znecistujicich latek, s naslednou
zadosti adresovanou jejich subdodavatelim.

Moznost zvysit povédomi dodavatell o vyuZiti energie z pary vznikajici pfi procesech
pokovovani médi a sanforizace.

Uvedeni pokynu pro prani pfi teploté maximalné 30 °C na etiketé, aby se prispélo ke
snizeni uvolnovani polyesterovych mikrovlaken.

Uvedeni informace na etiketg, aby se nepouzivala susicka a upfednostiovalo se suseni
na vzduchu, a tim se omezilo uvolnovani mikrovlaken.

Na rok 2026 je planovano pouzivani recyklovanych polyesterovych vlaken s certifikaci
GRS a RCS.

V souCasné dobé probiha snaha o omezeni pouzivani plast( v obalech, a to
sdruzovanim vice vyrobkd do jednoho polybagu a tam, kde je to mozné, nahrazovanim
plastl papirem a kartonem.

Probiha proces nahrazovani nového plastu alternativnimi materialy, jako je papir nebo
recyklovany plast.

Do roku 2030 ocekavame, Ze 100 % nasich vyrobkid bude baleno v recyklovanych
plastovych polybagach.

Nase snaha se projevuje tim, Ze od dodavatell vyzadujeme pouZivani papiru s
certifikatem FSC® a Ze v ramci nasi spolecnosti pouzivame papir pochazejici z
odpovédné fizenych zdrojd.

Cilem Skupiny pro rok 2026 je, aby 100 % pouzivaného papiru mélo certifikaci FSC®.
B&hem roku 2025 Skupina pouZivala palety s certifikaci EPAL nebo EUR pro usnadnéni
manipulace a odbéru vyrobkd. Tyto palety se nakupuji, pouZivaji a poté se znovu
uvadéji do obéhu prostrednictvim opétovného vyuziti a oprav, ¢imzZ se snizuje dopad
na zivotni prostredi spojeny s vyrobou novych palet.




Kromé vyroby se pfi uvedeni vyrobku na trh Aktivity
zohlednuje cely jeho Zivotni cyklus:

*  Projektovani NAVRH: KONCEPCE VYROBKU S
* Preprava PROTOTYPOVANIM

« Pouziti

e Konec Zivotnosti

VSechny tyto faze jsou fizeny integrovanym
zplsobem, pfi¢emZ projektovani sméfuje ho-
dnotovy fetézec k kvalité a udrzitelnosti.

REALIZACE ODEVU: STRIH, BALENI,
PRIPRAVA K EXPEDICI

. POZEMNT DOPRAVA DO PRISTAVU,
—0—0" KDE BUDE PROVEDENO NALODENI
— DOPRAVA LODI DO PRISTAVU V

ITALII

POZEMNI DOPRAVA Z PRISTAVU DO
LOGISTICKEHO SKLADU

RIZENT LOGISTIKY

POUZIVANT VYROBKU

/\/ KONEC ZIVOTNOSTI
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Probihajici iniciativy pro sniZeni dopadii

Prototypy odévl jsou vénovany na charitu

Vlastni prototypy se vyrabéji diky opétovnému pouziti tkanin zaslanych dodavateli k
pocatecnimu testovani

SniZena spotfeba papiru pro technické soubory Listy se jiZ netisknou a podpis je
elektronicky

Stfihovy vzor je navrzen tak, aby snizil odpad latky
Kartony pro baleni jsou dimenzovany tak, aby pojaly dostate¢ny pocet odévl a zajistilo
se jejich Gplné naplnéni

Vyhodnocuje se pouzivani obalovych sackd vyrobenych z biologicky rozlozitelného
materialu nebo z recyklovaného materialu po spotfebé ¢i ze zdrojii odpovédného
hospodareni

Pfeprava je organizovana tak, aby bylo zajisténo plné naplnéni kontejnerd, optimalizovan
objem zasilek a snizeny ekonomické i environmentalni naklady na pfepravu. Béhem roku
2025 jsme zavedli dopravni feseni s nizSim dopadem na Zivotni prostfedi a zkoumali
jsme moznosti vyuziti lodi nové generace. Zaroven jsme zahgjili testy silni¢ni dopravy s
vyuzitim biopaliv, ale pfedevsim jsme tam, kde to bylo mozné, upfednostnili zelezni¢ni
dopravu

Nakladani s kartonovym odpadem s jeho opétovnym vyuzitim, pokud je to mozné

Optimalizace dopravy: vozidla vzdy jezdi plné nalozena

Dodavany material je balen do plné naloZenych kartond, ¢imz se optimalizuje vyuziti
oballl a sniZuje se produkce odpadu

Poskytnuti pokyn( pro spravné tfidéni OOP na konci Zivotnosti

Vysoka odolnost odévu pro prodlouzeni Zivotnosti a snizeni celkovych dopadd

Pokyny pro spotrebitele ohledné spravného nakladani s odévem po skonceni jeho
zivotnosti

T



Pro Skupinu predstavuje technologicka
modernizace neustalou cestu ke zlepSovani
vykonnosti a uplatnuje se jak ve vyrobnich,
tak i logistickych procesech. Tento pfistup
nam v pribéhu casu umoznil upevnit si
konkurenceschopnou pozici v tomto sekto-
ru na evropskée Grovni.

Rizeni logistiky je Gstfednim prvkem stra-
tegie spolecnosti a je zalozeno na kritériich
efektivity, sledovatelnosti a odpovédnosti.
V ramci tohoto vyvoje predstavovalo ote-
vreni Gstredi v roce 2017 vyznamny milnik,
a to diky zavedeni modernich logistickych
rfeSeni, ktera propojuji pokrocilé systémy
Fizeni s robotickymi technologiemi.

vytvorenim jednoho logistického centra v
Tarragoné ve Spanélsku a druhého v Bo-
logni v srdci Italie. Prvni je zaméreno na
optimalizaci zasilek do Spanélska, Francie
a zemi Beneluxu; druhé je prostrednictvim
projektu ,Colli Interi“ (celé baliky) urceno
k obsluze hlavnich zakaznikl a ma zlepsit
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efektivitu rizeni zasilek a vyuziti stejnych
oball jiz od mista odeslani. Vyskladné-
ni zboZzi v plvodnich kartonovych obalech
totiz nevyzaduje zadné prebalovani. Kro-
mé toho spolecnost diky tomuto novému
projektu ,zkratila“ dodavatelsky retézec a
snizila objem zboZi prepravovaného logis-
tickou spolecnosti do Fiumany. Sklad celych
balik( totiz expeduje témér vyhradné zbozi,
které dorazilo primo ze dvou hlavnich pri-
stavd.

Cil organizace logistickych sluzeb je dvoji:
snizit dopad zavodu na Zivotni prostfedi
a zlepsit pohodu pracovniki. Zaroveri nam
tento technologicky skok, spocivajici v pre-
chodu z rucniho systému rizeni objednavek
na integrovany a automatizovany systém,
umoznil zajistit vyssi efektivitu pri fizeni
objednavek a zvysit produktivitu. Systém
prijima objednavky primo ze serveru a pre-
dava prislusné pokyny do automatizovane-
ho skladu, ¢imzZ aktivuje sekvencni postup,
ktery vede k sestaveni objednavky a jeho
naslednému odeslani.






DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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5 GENDER
EQUALITY

¢
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» Skoleni, rozvoj a prosperita zaméstnanci
» Zdravi a bezpec¢nost na pracovisti

* Diverzita, rovné prilezitosti a inkluze

SDG 8 -
DUSTOJNA PRACE A HOSPODARSKY RUST

Dosahnout udrzitelného a inkluzivniho hospodarského riistu,

ktery bude prospésny pro vSechny a neposSkozovat zivotni

prostredi, a vytvorit distojna pracovni mista pro vsechny lidi,
zejmeéna pro zeny, mladé lidi a dalsi znevyhodnéné skupiny.

SDG5 :

GENDEROVA ROVNOST

Dosahnout genderové rovnosti a posilit postaveni vSech Zen a
divek.
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sme presvédceni, Ze rozvoj osobnich

schopnosti a talentd je pro nasi spolec-
nost klicovym prvkem, ktery zajistuje Spicko-
vou kvalitu vyrobkl a dlouhodobou provozni
stabilitu Skupiny. K prosinci 2025 mame 258
zaméstnancu.

V pribéhu roku jsme zaznamenali Cisty klad-
ny narist o 77 novych zaméstnanci a 43
zaméstnancl spolecnost opustilo. Narust
poctu zaméstnancu o piiblizné 8 % probé-
hl v symbidze s procesem riistu spolecnosti,
ktery si jiz nékolik let udrZuje stabilni trend.

Vétsina zaméstnanct (196, coz odpovida 76 %
v roce 2025) se nachazi v Italii a je rozdélena
do sidel Industrial Wear ve méstech Fiumana
(FC), Vecchiazzano (FC), Barletta (BAT) a Civi-
tella di Romagna (FC). Pocet zaméstnancl v
evropskych sidlech (Francie, Némecko, Spa-
nélsko, Ceska republika a Polsko) dnes ¢ini
62, oproti 56 v roce 2024, coz dokazuje ros-
touci pritomnost Skupiny na zahranicnich
trzich.

Dale vynikame prumérnym vékem zamést-
nancu, kdy 57 % je ve véku 30 az 50 let, 31 %
je starsich 50 let a 12 % tvori mladi lidé do
30 let.

Naborovy proces je koncipovan tak, aby co
nejlépe zhodnotil potencial uchazecd, a to na
zakladé peclivé analyzy potfeb jednotlivych
oddéleni, porovnani s dovednostmi a ambi-
cemi uchazecl a s ohledem na databazi do-
stupnych uchazecl. Kazdy Clovék je cennym
pfinosem, ktery mize prinést nové napady,
a podpofrit tak spolecnost na jeji pfirozené
cesté k ristu.

Ve spolecnosti Industrial Wear pevné véfime
v systém zaméstnanosti, ktery dokaze zajis-
tit co nejvétsi stabilitu, a to jak pro samotny
podnik, ktery tak mdze snaze investovat do
svych zdrojd, tak pro zaméstnance, ktefi se
budou moci s vétsi jistotou vénovat svemu
osobnimu a rodinnému Zzivotu. V roce 2025 je
85 % zaméstnancu zaméstnano na dobu ne-
urcitou a i pracovni poméry na dobu urcitou
jsou vzdy uzavirany s logikou, Ze po skonceni
smlouvy bude mozné v pracovnim poméru
pokracovat.

Kromé toho klademe dlraz také na zamést-
time byt jeji nedilnou soucasti a chceme ak-
tivné prispivat k rlstu a rozvoji regionu, ve
kterém plsobime.

Genderova rovnost je nedilnou soucasti nasi
firemni kultury. Pevné vérime, Ze skutecna
hodnota odbornika spociva v jeho doved-
nostech a technickych a praFezovych schop-
nostech a ne v jeho pohlavi, a to bez ohledu
na vykonavanou funkci. Vybér uchazece vzdy
zacina analyzou dané pozice, pficemz je tfeba
zjistit, kdo nejlépe splnuje pozadavky uvede-
né v popisu pracovni pozice, a to bez ohledu
na pohlavi; rozhodujici je proto analyza kon-
krétnich i obecné pouzitelnych kompetenci
kazdého uchazece.

Uspéch téchto postupt vybéru zalozenych na
kompetencich a profesionalité potvrzuji Cisla:
v roce 2025 Zzeny v podniku pfevazuji a tvori
53 % pracovni sily.
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Schopnost ziskavat a udrzet si nejlepSi pra-
covniky predstavuje strategicky prvek, kte-
ry je zaloZen na rliznych faktorech, véetné
schopnosti zarucit dobré Zivotni podminky
a spokojenost pracovnikil a moznosti na-
bidnout svym zaméstnancim odpovidajici
opatreni, ktera jim umozni udrzovat si neu-
staly profesni rozvoj.

Nase politika socialni udrZitelnosti obsa-
huje zakladni zasady, kterymi se Fidime pfi
fizeni socialni odpovédnosti podniku. Tento
dokument shrnuje veskera opatfeni tykajici
se dodrzovani a udrzovani hlavnich certifi-
kaci a systémd Fizeni, konkrétné SA 8000 a

UNI/PdR 125:2022.

SA8000 je mezinarodni standard, kte-
ry stanovuje pozadavky na etické chovani
podnik( vici zaméstnancim a viem zainte-
resovanym stranam; tento standard vypra-
covala organizace SAI (Social Accountabi-
lity International) a spolecnost Industrial
Wear Italia ziskala certifikaci v roce 2022 a
dodnes ji pribézné monitoruje a udrzuje.

V souladu s touto normou jsme zfidili tym
pro socialni vykonnost (SPT), jehoZ cilem
je zajistit soulad s pozadavky definovanymi
v normé SA 8000. SPT je pracovnitym, ktery
se zabyva fizenim hlavnich otazek spole-
Censké odpovédnosti a sklada se z vrchni-
ho manazera, dvou zastupcl jmenovanych
spolecnosti, dvou zastupcl volenych za-
méstnanci, vedouciho lidskych zdroji a ve-
douciho systému fizeni SA8000. Ukoly to-
hoto tymu jsou nasledujici:

sledovat dodrzovani Standardu také
prostfednictvim pravidelnych auditd a
prezkumu vykonnosti spolecnosti;

identifikovat a posoudit rizika tykajici
se skutecnych nebo potencialnich ne-
souladl se Standardem;

ovérovat U¢innost opatreni prijatych k
naplnéni politik spolecenské odpovéd-
nosti a pozadavkd Standardu;

spolupracovat na identifikaci a analy-
ze potencialnich neshod s naslednou a
moznou identifikaci napravnych opat-
feni.

V pribéhu roku 2025 jsme absolvovali pro-
ces obnoveni certifikace SA 8000, ktery byl
Uspésné dokoncen, coz potvrzuje nas zava-
zek k hodnotam spolecenské odpovédnosti
podniku.



Jak je rovnéz definovano v Politice socialni
udrzitelnosti, dilezitym dosazenym cilem
je certifikace genderové rovnosti ziskana
jiz v prosinci 2023 podle referencni praxe
UNI/PdR 125:2022.

Ridici vybor, zfizeny vedenim spole¢nosti a
sloZzeny z fady odbornikd véetné manazera
lidskych zdroj(, je zodpovédny za zajisténi
Gcinného prijeti a uplatiovani politiky gen-
derové rovnosti.

Kromé toho v nasi spolecnosti pevné véri-
me, Ze rodi€ovstvi je hodnotou, a podpo-
rujeme jej konkrétnimi kroky. ZajiStujeme
otevienou komunikaci se zaméstnanci na
rodicovské dovolené, a zarucujeme tak za-
chovani vztah( s jejich pracovnim tymem.
Po vasem navratu vam poskytneme aktu-
alni informace o vyvoji spolecnosti a vede-
ni je vam vzdy k dispozici, aby analyzovalo
vase potfeby a nabidlo flexibilni pracovni
fesSeni, ktera respektuji vasi novou rovno-
vahu mezi pracovnim a soukromym Zivo-
tem.

Naslouchani potfebam je nezbytnym na-
strojem pro vztah se zaméstnancem. Z to-
hoto ddvodu vedeni spolecnosti vychazi
vstiic zaméstnancdm, ktefi maji docasné
specifické osobni potfeby. Cilem je zajistit
kazdému potrebny klid, aby mohl skloubit
pracovni a soukromé povinnosti.

Jsme pevné presvédceni, Zze neustalé zdo-
konalovani a dalsi vzdélavani mohou roz-
Sifit odborné znalosti nasich zaméstnan-
cl. Skoleni zaméstnanci je sledovano
prostfednictvim nasi interni databaze, do
které se vklada matice kompetenci, ktera
slouZi ke sledovani rozdilu mezi stavajicimi
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Prostirednictvim praxe UNI/
PdR 125:2022 se spole¢nost
zavazuje:

DodrZovat zasady rovnosti a rovnocen-
nosti zakotvené v Ustavé Italské repub-
liky, jakoZ i v pravnich predpisech prvni
a druhé Grovng, v dobrovolnych normach
a ve vnitfnich predpisech a kodexech (viz
Eticky kodex spolecnosti);

Prijmout politiky a opatreni, jejichZ cilem
je nejen podporovat zaméestnanost zen,
ale predevsim ji dlouhodobé udrzet, a tak
Zenam v zaméstnani pomahat pri sou-
bézné realizaci jak profesnich, tak i ¢isté
osobnich projektl. Totéz plati pro muze
jako pracovniky, pokud je v podniku muz-
ské pohlavi méné zastoupené;

Odstranovat co nejvice prekazek brani-
cich skutecné rovnosti mezi muzi a ze-
nami na pracovisti a zajistovat zaclenéni
principu rovnosti do procest, konkrétné:

1. Rovné prilezZitosti v pristupu k praci
(faze vybéru zaméstnancd),

2. Rovnost prijmd,

3. Rovny pristup ke kariernim a vzde-



lavacim prileZitostem (faze hodno-
ceni zameéstnancu),

4. Zavadéni otcovské dovolené v sou-
ladu s osvédcenymi evropskymi
postupy,

5. Mechanismy na ochranu pracovni-
ho mista a zajisténi stejné Urovné
mzdy po materské dovoleng;

Prosazovat socialni politiky na podporu
téch, ktefi se vénuji pé&ci o rodinu;
Zajistit vSem zaméstnancim odpovi-
dajici skoleni a informovanost v oblasti
respektovani rozmanitosti, inkluzivity a
rovnych prilezitosti;

SiFit kulturu genderové rovnosti i nave-
nek, a to prostrednictvim komunikace a
prosazovani zasad rovnosti a inkluze vici
stakeholderdm;

Zaclenit principy rovnosti a rovnych pri-
leZitosti do procesu hodnoceni a vybéru
zaméstnanc.

a pozadovanymi kompetencemi. Tento mo-
nitorovaci systém nam umoznuje planovat
pravidelné aktualizace a individualni vyvo-
jové plany.

V roce 2025 jsme vénovali celkem 1.886
hodin Skoleni.

Konkrétné jsme vénovali 845 hodin po-
vinnému $koleni, které bylo zaméfeno na
prevenci bezpecnosti a ochrany zdravi na
pracovisti. Velké Gsili bylo vénovano skole-
ni zaméstnancd v naSem novém vyrobnim
zavodé zaméreném na vyrobu bezpecnost-
ni obuvi a také radé pravidelnych skoleni.

Jelikoz si uvédomujeme, jak ddlezité je
vzdélavani pro rozSifovani dovednosti a
znalosti zaméstnancd, vénovali jsme 1.041
hodin nepovinnému S$koleni. Kurzy byly

realizovany diky podpore externich vzdé-
lavacich instituci a zahrnuji jak technicka
témata, jako je zavadéni nového softwaru,
tak témata souvisejici se zdokonalovanim
mékkych dovednosti.

S cilem Sifit kulturu podnikové udrzitel-
nosti jsme v roce 2025 zapojili rlzné Gtvary
do kurzl a Skoleni zaméfenych na témata
ESG, konkrétné na udrzitelny marketing a
komunikaci, fizeni dodavatelského fetézce
a systémy fizeni certifikaci.

Pokracovali jsme v nasem Usili o posileni
podnikové kultury zaméFené na inkluzi
a rovné prilezitosti s védomim, Ze i bézny
jazyk mUlze, Casto nedmyslné, pfispivat k
upevrnovani stereotypl a predsudki. V této
souvislosti jsme usporadali kurz vénovany
inkluzivnimu jazyku.




CELKOVY POCET HODIN SKOLENi ROZDELENYCH PODLE
PROFESIONALNICH KATEGORII

52

Vedouci pracovnici Manazefi

Ve spolecnosti Industrial Wear si uvédomu-
jeme dileZitost spokojenosti zaméstnancl
pro zlepseni kvality a produktivity prace.
Z tohoto dlvodu jsme zavedli inovativni
motivacni opatfeni a nastroje na podporu
osobniho a rodinného blahobytu, pficemz
klademe dlraz na rovnovahu mezi pracov-
nim a soukromym Zivotem i na udrzitelnost
kupni sily. Zavadime program socialni péce,
ktery prostfednictvim zavedeni specializo-
vaného nafizeni podporuje a zpfistupnuje
zbozi a sluzby schopné uspokojit individu-
alni a rodinné potfeby vSech zaméstnancil
v souladu s platnou legislativou.
Prostfednictvim tohoto Planu maji zamést-
nanci pfistup k osobnimu kreditu, kte-
ry lze pouzit k nakupu zboZi a sluZeb dle
vlastniho vybéru, vCetné specializovanych
zdravotnickych sluzeb, rodinné péce a slu-
Zeb pro fyzické zdravi, jako jsou fitness a
wellness centra. Dale informujeme vSechny
nase zaméstnance o vSech aktivitach nebo
udalostech poradanych externimi subjekty,
jako je napriklad akce vénovana zdravotnim
prohlidkam se slevami pro vSechny zajem-
ce o Ucast.

Pro vyhodnoceni ucinnosti zavedenych
opatfeni jsme v roce 2025 provedli Dotaz-
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665
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nik o podnikové atmosféfe s cilem moni-
torovat vykonnost spolecnosti a zmirfnovat
pfipadna rizika. Tento prdzkum nam umoz-
nuje zmapovat miru zapojeni a spokojenos-
ti zaméstnancl a je uziteCnym nastrojem
k prosazovani kultury zalozené na naslou-
chani a dialogu.

Ve stale méné jistém ekonomickém prostre-
di, kde se kupni sila jednotlivcd i rodin ne-
ustale sniZuje, spolecnost i nadale prispiva
iniciativami ve prospéch své komunity: v
pribéhu roku 2025 jsme posilili program
podnikového Welfare a zavedli opatfeni
zaméfena na zvysSeni organizacni pohody
a kupni sily zaméstnanc(. Tato platforma
patfi v Italii k nejvyznamnéjsim, a to jak z
hlediska uzivatelské privétivosti, tak i co
do Sife nabidky zboZi a sluzeb, takZe bylo
vyuzito 100 % benefitu. Mezi tyto iniciativy
patfi poskytovani balickl podpory pro se-
zonni a volnocasové aktivity zaméstnancd
a jejich rodin. Spolecnost navic od cCerv-
na 2025 zpfistupnila svym zaméstnancim
stravenky, cozZ je konkrétni iniciativa, ktera
vyrazné zlepsila jejich kupni silu.



Bezpecnost a zdravi na
pracovistich

Jsme sivédomi toho, Ze k blahu zaméstnancl
prispiva i spolehlivy systém fizeni bezpecn-
osti a ochrany zdravi pFi praci (BOZP), a
proto je spolecnost Industrial Wear Italia
jiz od roku 2019 certifikovana podle normy
ISO 45001:2018 nezavislou certifikacni or-
ganizaci. Nas systém SSL pokryva lokality
Fiumana, Vecchiazzano a Barletta a je pra-
videlné aktualizovan za Gcelem neustalého
zlepSovani.

> 800

hodin

Skoleni o bezpe¢nosti a
ochrané zdravi pri praci

> 1S0 45001

Spole¢nost Industrial Wear Italia
je vybavena systémem Fizeni
bezpecnostia ochrany zdravi pri
praci, ktery je vsouladu s normou

weyy

~Supervizofi“ jsou interné proskoleni a jme-
novani a jejich tkolem je sledovat dodrzovani
bezpecnostnich predpist a zvySovat povéd-
omi pracovnikd o aktivni G¢asti na zdravi lidi.
Pravidelné provadime hodnoceni zdravotnich
a bezpecnostnich rizik v ramci Dokumentu o
hodnoceni rizik (DHR), ktery je vypracovavan
pro kazdé pracovisté spolecnosti a aktua-
lizovan v souladu s ustanovenimi legislati-
vniho narizeni 81/08. DHR se poté kazdorocné
kontroluji béhem schlizky s bezpecnostnim
technikem, pracovnim lékarem, zastupcem
zaméstnancl pro bezpecfnost a vedenim a
v pfipadé zmén bezpecnostnich podminek
nebo legislativnich zmén se aktualizuji. Kazdy
DHR obsahuje kapitoly o opatrenich, ktera je
tfeba prijmout, a moznostech zlepSeni.

Kazdorocné se béhem interniho auditu shody
aktualizuje analyza rizik dle normy 1SO 45001
a ovéfuje se firemni soulad. Systém fizeni
zajistuje kromé zakonné pravidelné Gdrzby i
dalsi interni kontroly pro sledovani efektivi-
ty a bezpecnosti vozidel, zafizeni, systému a
vybaveni.

Spolecnost Industrial Wear kazdorocné

provadi prezkoumani vedeni pro
vSechny certifikace, analyzuje obecné

vysledky, véetné vysledkii zdravotniho

dohledu a internich audit, sleduje
dosahovani cilti zlepSeni a stanovuje
dalsi cile.




Béhem roku 2025 jsme usporadali Skoleni
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pFi
praci v celkovém rozsahu pies 800 hodin. v
ramci pripravy na spusténi vyrobniho zav-
odu bezpecnostni obuvi v Civitella di Roma-
gna doslo k vyraznému narlstu poctu hodin
povinného Skoleni, a to diky nékolika povin-
nym kurzim specifickym pro dany sektor.

V ramci systému fizeni predkladaji oprav-
néni lékafFi, ktef1 plsobi jak v sidlech ve Fiu-
mang, Vecchiazzanu a Civitella di Romagna,
tak v Barletté, spolecnosti vyrocni zpravy o
vysledcich zdravotniho dohledu.

Pokud jde o arazy, v roce 2025 doslo k jed-
nomu pfipadu lehkého zranéni“. Tento vys-
ledek je dusledkem skuteéného odhodlani
a podnikové kultury v oblasti bezpecnosti
prace, diky cemuz si vSichni zaméstnanci,
a zejména ti, ktefi jsou zodpovédni za do-
drZovani véech pFedpisu v oblasti bezpeén-
osti prace, uvédomuji jeji vyznam jiz od
samého nastupu do zaméstnani.

Urazy se hlasi prostfednictvim zvlastniho
formulare pro zaznamenavani jednotlivych
incidentd za Gc¢elem analyzy okolnosti, iden-
tifikace pficin a nedostatkd a planovani pre-
ventivnich opatreni.

4 Podvrtnuti/nataZeni/zranéni z pretizeni.
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V roce 2024 byl spustén
projekt ,,Denik
supervizora“, vramci
kterého se kazdy

tyden konaji schiizky

k reseni kritickych
problému hlasenych
na pracovistich. To
usnadnilo hlasSeni
relevantnich
problémt a vytvorilo
primy kanal

pro dialog mezi
oddélenimi s cilem
predchazet problémtim
a snizovat rizika.
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Celkova spotireba energie Odpady pripraven Elektricka energie z obnovitelnych
Skupiny vroce 2025 k opétovnému pouziti zdrojt spotrebovana Skupinou

> > >

Nakupovana elektricka energie Celkem vyprodukovanych Celkem neprimych
pochézi vyhradné z obnovitelnych prrimych emisi GHG (Scopela emisi GHG (Scope 3)
zdroji certifikovanych se zarukou Scope 2 - Location based)

plvodu - GO

SYSTEM ENVIROMENTALNIHO RiZENi 1SO 14001

Rizeni pfimych environmentalnich aspektl je zajisténo existenci Systému environmen-
talniho fizeni shodného s normou ISO 14001. Systém je v soucasné aplikovan v nasem
Ustredi ve Fiumané, pobockach ve Vecchiazzanu a pobocce v Barletté.

V ramci systému environmentalniho fizeni pravidelné aktualizujeme analyzu environ-
mentalnich rizik s cilem podrobné vyhodnotit kaZzdou provadénou Cinnost a potencialni
souvisejici rizika. Analyza environmentalnich rizik identifikuje klicové kontextové faktory,
od regulacnich a ekonomickych ramc( az po relevantni aspekty v dodavatelském Fetézci a
vyvoj podminek prostredi




as zavazek k ochrané Zivotniho pro-

stfedi se odrazi v neustalém hledani
feSeni zamérenych na vytvareni pozitivniho
dopadu na zZivotni prostredi.

I kdyz se pfimo nepodilime na vyrobé, zo-
dpovidame za navrh designu a nakupujeme
hotové vyrobky od nasich partneru, piicemz
zajistujeme také logistiku. Proto jsou dopa-
dy na Zivotni prostfedi pfevazné nepfime,
spojené s hodnotovym retézcem.

Jiz v roce 2023 jsme zacali pocitat nepFimé
emise kategorie Scope 3, které vznikaji
béhem celého Zivotniho cyklu vyrobkd. To
zahrnuje emise z vyroby a prepravy ma-
teriald pouzivanych pro vyrobu vyrobkd,
stejné jako emise vzniklé pouzivanim a lik-
vidaci vyrobka.

Cilem je poskytnout transparentni a po-
drobny pohled na dopad na Zivotni pro-
stfedi v celéem dodavatelském fFetézci, od
vyroby az po pouziti a likvidaci vyrobka.

Kvantifikace emisi CO, nam umoznuje iden-
tifikovat oblasti, v nichZ je tfeba se zlepsit,
a ve spolupraci s nasimi partnery prosazo-
vat udrzitelné postupy. Tento trvaly zavazek
odrazi touhu budovat stale odpovédnéjsi
hodnotovy Fetézec a aktivné pfispivat k
udrzitelné budoucnosti.




Jsme si védomi, Ze spravné nakladani s
odpady nam umozZiuje zavadét proces
neustalého zlepsovani smérem k modelu
obéhového hospodafrstvi.

V roce 2025 jsme pokracovali ve vykazovani
odpadu vzniklého v ramci nasich cinnosti,
které jsme zahajili v roce 2024. Tato analyza
odhalila celkovou produkci priblizné 175
tun odpadu (0 11 % méné nez v roce 2024),
z Cehoz 3,2 tuny (1,8 %) byly klasifikovany
jako nebezpecny odpad, zvlasté vcetné to-
ner(, hadr( a oball kontaminovanych che-
mikaliemi. Pokles objemu likvidovaného
odpadu je zplsoben normalizaci tokd v dis-
ledku lonskych opatfeni v oblasti likvidace
odpadu.

CELKEM
VYPRODUKOVANEHO

ODPADU

2025

98,16 %

Celkem nebezpecného odpadu

‘ Celkem ostatniho neskodného odpadu
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Velmi dbame na spravnou likvidaci odpadu,
ktery produkujeme, a snazime se v ramci
spolecnosti prosazovat kulturu zamérenou
na snizovani plytvani, jak je stanoveno v nasi
politice kvality, ochrany Zivotniho prostredi
a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

V pribéhu let jsme zavedli nékolik iniciativ
na snizeni produkce odpadu a podporu jeho
recyklace. Mezi né patfi opétovné pouZziti
obalovych karton( pfi pfijmu zboZi a EU pa-
let.

V roce 2025 Skupina predala pFiblizné 83
% odpadu (coZ predstavuje narust o 14 %
oproti lofiskému roku) k recyklaci a opétov-
nému vyuziti.



Pro nase sidlo ve Fiumané di Predappio jsme
jiz ve fazi navrhu planovali instalaci fotovol-
taickeého systému, ktery by v pribéhu roku
2025 dokazal vyrobit vice nez 250.000 kwh,
coZ by spolu s témér 86.000 kWh vyrobeny-
mi zavodem Fashion Ink umoznilo pokryt
pFiblizné 22 % spotreby elektrické energie
nasi Skupiny.

Velka ¢ast nasi energetické spotfeby je totiz
zplisobena spotfebou elektrické energie na
napajeni logistickych skladd ve Fiumané a
Vecchiazzanu. Z tohoto diivodu jsme se od
roku 2024 rozhodli nakupovat elektrickou
energii vyhradné z obnovitelnych zdroju

POTREBA ELEKTRICK
ENERGIE V SIDLECH

SKUPINY V ROCE

2025

%

91 %

Neobnovitelna elektricka energie

@ oObnovitelna elektricka energie

certifikovanych prostfednictvim zaruk pu-
vodu (GO) i pro sidlo Fashion Ink. Toto stra-
tegické rozhodnuti prispélo ke zvyseni podi-
lu elektrické energie z obnovitelnych zdroj,
ktery se v roce 2025 rovna 94 % celkové
spotreby elektrické energie. To odrazi nas
zavazek snizovat emise sklenikovych plynd a
celkovy dopad na Zivotni prostredi.

Na drovni Skupiny dosahla energie z obno-
vitelnych zdrojd 4.031 G), tj. 35 % celkové
energetické potreby, coz predstavuje mirny
pokles ve srovnani s rokem 2024. Rlst ener-
getické spotrfeby Uzce souvisi s rozSifovanim
nasich Cinnosti a ristem spolec¢nosti.

Celkova spotireba energie
Skupiny (GJ)

k 31. prosinci 2024

k 31. prosinci 2025

Neobnovitelna energie G)

‘ Obnovitelna energie GJ



Emise ovliviiujici klima generované podle oblasti (tCO2e)

k 31. prosinci 2025

378

k 31. prosinci 2024

Nase Ustredi je postaveno tak, aby se snizily
dopady. Ve vSech kancelarich a v showroo-
mu je nainstalovan osvétlovaci systém, ktery
pomoci senzoru pfiblizeni detekuje pohyb
a pritomnost zaméstnanc( v pracovnich
prostorach. Tyto senzory upravuji intenzitu
osvétleni podle lidského pohybu, ¢imz vyraz-
né snizuji spotrebu elektrické energie.

Dale byly nastaveny termostaty v jednotli-
vych mistnostech tak, aby v lété ani v zimé
nedochazelo k prekroceni meznich teplot,
pricemz byly stanoveny pfesné ¢asoveé rozvr-
hy pro vytapéni a chlazeni na celoro¢ni bazi.
Kromé toho byli vSichni zaméstnanci kance-
lari seznameni s pravidly tykajicimi se teplot,
které je tfeba v kancelarich udrzovat.

V tomto duchu a s cilem podporovat odpo-
védné a ekologické chovani je v Ustfedi na-
instalovano nékolik stojan( s filtrovanou
vodou pro zaméstnance, aby se snizilo mnoz-
stvi odpadu z plastovych lahvi.

V roce 2023 jsme nainstalovali v nasem
ustfedi ve Fiumané nabijeci stanici pro
elektromobily, a to nejen proto, abychom
zaméstnanciim poskytli spolehlivou infra-
strukturu pro nabijeni vozidel béhem cesto-
vani a kazdodennich cinnosti, ale také aby-
chom podpofili zavadéni a Siroké pouzivani
elektromobill. V roce 2025 budeme mit devét
hybridnich (benzinovych/elektrickych) aut a
dva elektromobily.
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Scope 2 Location-based tCO,e

‘ Scope 1tCO,e

°>Zména emisi Scope 2 Location-based
je zplsobena predevsim zménou
emisniho koeficientu, ktery byl
aktualizovan na rok 2024 podle ,AIB
2024 a nahradil koeficient ,Terna 2019*

Celkové emise ovliviiujici klima Scope 1 vy-
produkované v roce 2025 Cinily 425 tCO.e,
coz predstavuje narlist o 12 % oproti roku
2024 (378 tCO,e), a to zejména diky pfesnéjsi
a v€asngjsi kvantifikaci spotfeby vozidel ve
Skupiné a zvySeni obratu spolecnosti. Kromé
toho doslo k aktualizaci pouzitych emisnich
faktor(, coz mélo za nasledek Gpravu Gdaju.
Emise Skupiny byly produkovany predevsim
spotfebou zemniho plynu, benzinu a nafty.
Konkrétné se zavedenim hybridnich vozd do
vozového parku spolecnosti doslo ke snizeni
spotfeby nafty a zvySeni spotfeby benzinu.
Pokud jde o nepFimé emise Scope 2 - Loca-
tion based, spojené se spotrebou elektric-
ke energie, Cinily 254 tCO2 (437 tCO, v roce
2024)%. Zména emisi Scope 2 je zpUsobena
jednak zdokonalenim vypoctu, jednak Upra-
vou vyrobnich procesd, které vedly k docas-
nému snizeni energetické spotrfeby. V roce
2025 Cinily celkové emise Scope 1 a Scope 2
vypocitané metodou ,Location based” 679
tCO2e, coz predstavuje pokles o 17 % oproti
pfedchozimu roku (815 tCO,e), zatimco diky
nakupu certifikované energie z obnovitel-
nych zdroji jsme udrzeli své celkové emise
Scope 1a Scope 2 - Market based - prakticky
beze zmény, s mirnym narlstem ve vysi 453
tun CO,e v roce 2025 oproti 429 tunam CO2e
v roce 2024, coz bylo opét zplisobeno ristem
obchodnich aktivit.






Podil na vytvareni emisi ovliviiujicich klima
podle zdroji v roce 2025 (%)

Metan (zemni plyn) tCO,e

@ Automobilovy benzin (vlastni vozovy park nebo
21,86 % dlouhodoby leasing) tCO,e

37,42 %

@ Automobilova nafta (vlastni vozovy park nebo
dlouhodoby leasing) tCO,e

@ LPG pro pohon vozidel (vlastni vozovy park nebo
dlouhodoby leasing) tCO,e

Nakoupena elektricka energie - Location based tCO,e

20,29 %

0,04 %

Slozeni emisi Scope 3 v roce 2025 (%)

2,82 %

4,53 0/0 [ ) 1- Nakoupené zboZi a sluzby tCO,e

91,96 % @ :-Predchazejici preprava a distribuce tCO,e
9 - Nasledna doprava a distribuce tCO,e

@ 11- Poutziti prodanych vyrobki tCo,e




S cilem lépe kvantifikovat dopad nasich cin-
nosti jsme v roce 2025 pokracovali ve sledo-
vani a aktualizaci kvantifikaci emisi Scope 3
a navazali tak na mapovani, které jsme zaha-
jili v roce 2023.

Emise Scope 3 v roce 2025 dosahuji 129.102
tun CO,e; 92 % z nich pripada na kategorii
1 ,Nakoupené zboZi a sluzby” coZ z ni Cini
nejvyznamnéjsi slozku. Nardst je zplsoben
prfedevsim vyraznym nardistem objemu zbozi
zakoupeného v roce 2025 ve srovnani s rokem
2024 a vétsi presnosti vypoctu emisi, které
maji dopad na nas dodavatelsky rfetézec.

Zbyvajici emise jsou rozdéleny mezi ostatni
kategorie: ,VyuZiti prodanych vyrobku* kte-
ré predstavuje 5 % celkového objemu, ,,Pfed-
chazejici preprava a distribuce® s podilem
priblizné 3 % a konecné ,Nasledna pFeprava

Emise Scope 3 (tCO,e) 2025

118.725

891

a distribuce”, ktera se na celkovém objemu
podili priblizné 1 %.

V roce 2025 jsme investovali do zvySeni efek-
tivity nasich kontejnerd a do efektivnéjsiho
rozdélovani zasilek v nasich logistickych cen-
trech, pricemz jsme u vSech preprav z pfista-
vl do logistickych center upfednostrovali té-
mér vyhradné intermodalni dopravu a/nebo
vozidla s nizkym dopadem na Zivotni prostre-
di, ktera vyuzivaji biopaliva.

Zavazali jsme se k neustalému zlepSovani
kvantifikace naSich emisi, a proto jsme v roce
2025 formalizovali sbér dat pro vytvoreni
Carbon Footprint spolecnosti. Tento cil bude
dosazitelny diky spolupraci se vSemi partne-
ry a dodavateli, ktefi jsou s nami (zce a den-
né v kontaktu.

‘ 1- Nakoupené zboZi a sluzby tCO,e

4 -Pfedchazejici doprava a distribuce tCO,e

‘ 9 - Nasledna doprava a distribuce tCO,e

11 - Pouziti prodanych vyrobkii tCO,e
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Ukazatele vykonnosti

FINANCNI ODPOVEDNOST

GRI 201-1 Pfimo vytvorena a prerozdélena ekonomicka hodnota

PFimo vytvoFena ekonomicka
hodnota

Ponechana ekonomicka hodnota

Prerozdélena ekonomicka hodnota,
z toho:

Hodnota prerozdélena dodavatellim
Odmény zaméstnancl

Odmeény poskytovatell Gvérd
Odmény akcionari

Odmeény verejné spravy

Komunitni odmény

k 31. prosinci 2025

205.481.790

17.663.918

187.817.872

158.477.375

14.424.437

3.656.200

3.450.000

7.543.632

266.228

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

GRI 2-7 Zaméstnanci

Zemépisna oblast

Industrial Wear Srl - Italie
(Fiumana, Vecchiazzano, Barletta)

Fashion Ink Srl - Italie

Industrial Wear GmbH - Némecko
Industrial Wear SAS - Francie

Industrial Wear SRO - Ceska republika
Industrial Wear Payper SLU - Spanélsko
Industrial Wear Sp. z 0.0. - Polsko
Industrial Wear FlexCo - Rakousko

Celkem zaméstnancti Skupiny

-
Muzi

74

13

12

122

k 31. prosinci 2025

Zeny Celkem Muzi
103 177 66
15 19 7
5 18 14
5 17 10
3 7 3
5 13 10
- 5 2
_ 2 _
136 258 12
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k 31. prosinci 2024

167.655.030
16.284.780
151.370.250

122.841.914
13188164
3.426.647
3.600.000
8121.656

191.869

k 31. prosinci 2024

Zeny
98

13

128

Celkem

164

20

19

16
5

14

240



ZAMESTNANCI PODLE TYPU SMLOUVY (NA DOBU NEURCITOU,
NA DOBU URCITOU), POHLAV A ZEMEPISNA OBLAST (pocet zaméstnancil)

Na dvc?bu 58 84 142 55 73 128
neurcitou

Industrial Wear Srl

- Italie Na dobu urcitou 16 19 35 n 25 36

Na dvo'bu 4 “ 1 . . -
neurcitou
Fashion Ink Srl
- Italie Na dobu urcitou - 3 3 ] 4 5
. dvc')tIDU 13 5 18 13 5 18
Industrial Wear neurcitou
GmbH Na dobu urcitou - - = 1 _ 1
- Némecko

Na dvc.)bu 1 . 16 0 ’ 15
neurcitou

Industrial Wear SAS

- Francie Na dobu urcitou 1 - 1 B ) ;
Na dvf.)bu B 3 ; , , .
neurcitou

Industrial Wear SRO =
- Ceska republika Na dobu urcitou - - = - _ -

Na dobu

Industrial Wear neurcitou

Payper SLU Na dobu urcitou - - - _ ) )

- Spanélsko .

Na dobu
neurcitou

Industrial Wear
Sp-z00. Na dobu urcitou - - - _ B )

- Polsko I

Na dobu 5 i , _ ] )
Industrial Wear neurcitou
Flexco Na dobu urcitou - - - B . i
- Rakousko

Na dobu
Celkem neurcitou 105 114 219 99 99 198
zamé'stnancu Na dobu urcitou 17 22 39 3 29 -
Skupiny

Celkem 122 136 258 112 128 240

O

T ;



Zemépisna oblast

Industrial Wear Srl
- Italie

Fashion Ink Srl
- Italie

Industrial Wear
GmbH
- Némecko

Industrial Wear
SAS - Francie

Industrial Wear
SRO
Ceska republika

Industrial Wear
Payper SLU
- Spanélsko

Industrial Wear
Sp. z 0.0.
- Polsko

Industrial Wear
FlexCo
- Rakousko

Celkem
zaméstnancu
Skupiny

Typ smlouvy

Plny Gvazek
Polovi¢ni Gvazek
Polovicni Gvazek (%)
Celkem
Plny Gvazek
Polovicni Gvazek
Polovicni Gvazek (%)
Celkem
Plny Gvazek
Polovi¢ni Gvazek
Polovicni Gvazek (%)
Celkem
Plny Gvazek
Polovi¢ni Gvazek
Polovicni Gvazek (%)
Celkem
Plny Gvazek
Polovicni Gvazek
Polovicni Gvazek (%)
Celkem
Plny Gvazek
Poloviéni Gvazek
Polovicni Gvazek (%)
Celkem
Plny Gvazek
Polovi¢ni Gvazek
Polovicni Gvazek (%)
Celkem
Plny Gvazek
Polovicni Gvazek
Polovi¢ni Gvazek (%)
Celkem

Plny ivazek

Poloviéni
uvazek

Poloviéni avazek (%)

Celkem

Muzi
73

1

1%

74

0%

12

8 %

13

12

0 %

12

0%

120

2%

122

k 31. prosinci 2025
Zeny
81
22
21 %
103

13

1B%

15

0%

1
25

18 %

136

Celkem

154

23
13%
177

17

1%
19

17

6%

18

16

6%

17

0%

13

0%

13

0%

231

27

10 %

258

=
Muzi

65

2%

66

0%

13

7%

14

10

0%

10

0%

10

0%

10

0%

110

2%

112

k 31. prosinci 2024
Zeny
76
22
22 %
98

1

15 %

13

0%

102
26

20 %

128

Celkem
141

23
14 %
164

18

10 %
20

17

1%

19

15

6 %

16

0%

14

0%

14

0%

212

28

12%

240



GRI 2-8 Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci

EXTERNI SPOLUPRACOVNICI PODLE POHLAVI (pocet zaméstnancii)

Docasni smluvni zaméstnanci - - -

Stazisté/Praktikanti - 1 1

0SVC/Zivnostnicie 2 1 3 2 1

Smlouvy o spolupraci - - -

6(daj za rok 2024 o poctu 0sob samostatné vydélecné cinnych/Zivnostnikl byl pfepracovan v nasledku zlepseni procesu sbéru dat. Dfive
publikované Gdaje naleznete ve Zpravé o udrzitelnosti za rok 2024.

GRI 405-1 Diverzita v fidicich organech a mezi zaméstnanci’

ZAMESTNANCI PODLE PROFESNICH KATEGORIi A POHLAVI (pocet zaméstnancii)

Vedouci pracovnici 6 - 6 5 0 5

Manazefi M 3 14 10 3 13
Urednici 62 73 135 59 71 130
Délnici 43 60 103 38 54 92

ZAMESTNANCI PODLE PROFESNICH KATEGORII A POHLAVI
(procento)

Vedouci pracovnici 100 % 0% 2% 100 % 0% 2%
Manazefi 79 % 21% 5% 77 % 23 % 5%
Urednici 46 % 54 % 52 % 45 % 55 % 54 %
Délnici 42 % 58 % 40 % 41 % 59 % 38%

7(Udaje za rok 2024 tykajici se poctu zaméstnancli ve vékovych skupinach 30-50 a nad 50 let a pfisludné procentualni hodnoty byly pfepracovany po
zlepSeni procesu sbhéru dat. Dfive publikované Gdaje naleznete ve Zpravé o udrZitelnosti za rok 2024.

< .



ZAMESTNANCI PODLE PROFESNICH KATEGORIi A VEKOVYCH SKUPIN
(pocet zameéstnancii )

Vedouci pracovnici 0 2 4 6 0 1 4 5
Manazefi 0 7 7 14 0 8 5 13
Ufednici 16 79 40 135 17 66 47 130
Délnici

ZAMESTNANCI PODLE PROFESNICH KATEGORIi
A VEKOVYCH SKUPIN (procento)

Vedouci pracovnici 0% 33% 67 % 2% 0% 20 % 80 % 2%
Manazefi 0% 50 % 50 % 5% 0% 62 % 38 % 5%
Ufednici 2% 59 % 30 % 52 % 13% 51% 36 % 54 %
Délnici 15 % 58 % 27 % 16 % 53 % 30 % 38%

ZAMESTNANCI PATRICI DO CHRANENYCH KATEGORIi PODLE
PROFESNICH KATEGORII (pocet zaméstnancii)®

Vedouci pracovnici 0 0 0 0 0 -
Manazefi 0 0 0 0 0 -
UFednici 0 3 3 0 3 3
Délnici

SLOZENI PREDSTAVENSTVA PODLE POHLAVI A VEKOVYCH SKUPIN (procento)

Muzi ‘ 0% ‘ 75 % ‘ 25% 100 % 0% ‘ 75 % ‘ 25% 100 %

Zeny 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

8 Jdaje za rok 2024 tykajici se poctu zaméstnancl patficich do chranénych kategorii byly znovu uvedeny v disledku zlep3eni procesu sbéru dat. Dfive
publikované Gdaje naleznete ve Zpravé o udrzitelnosti za rok 2024.
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GRI 401-1 PoCet a mira nové prijatych zaméstnanct a fluktuace zaméstnanc(i podle pohlavi,

oblasti a vékovych skupin

PRICHODY (pocet zaméstnancii)

ODCHODY (pocet zaméstnancit)

MIiRA NOVE PRIJATYCH ZAMESTNANCU A FLUKTUACE PODLE POHLAVI

Muzi

43

35%

19

16 %

38

34 %

13

12 %

Zeny

34

25 %

24

18 %

25

20 %

25

20 %

MIiRA NOVE PRIJATYCH ZAMESTNANCU A FLUKTUACE PODLE VEKOVYCH SKUPIN

<30 let 20 65 % 12 39 % i 34 % n 34 %
30-50 let 43 29 % 17 1% 39 31% 18 15 %
>50 let 18 % 15 % 1%
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GRI 404-1 Primérny pocet hodin Skoleni na osobu a rok podle pohlavi a pracovniho zafazeni

CELKOVY POCET HODIN POVINNEHO SKOLENT®
PODLE PROFESNICH KATEGORIi A POHLAVI

VedoucT’ ' 16 6 27 - - = 16 6 2,7
pracovnici

Manazeri 8 1 0,7 6 3 2,0 14 14 1,0
Ufednici 400 62 6,5 134 73 1,8 534 135 4,0
Délnici m 43 2,6 170 60 2,8 281 103 2,7

Vedouci‘ . 46 5 9,2 _ - - 46 5 9,2
pracovnici

Manazefi 35 10 3,5 25 3 83 60 13 4,6
UFednici 14 59 0,2 Al 71 1,0 85 130 0,7
Délnici 36 38 0,9 61 54 1,1 97 92 11

° Povinné 3koleni se tyka bezpecnosti (legislativni nafizeni o dohodé mezi statem a regiony 81-2008).
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CELKOVY POCET HODIN NEPOVINNEHO SKOLENI
PODLE PROFESNICH KATEGORIi A POHLAV{™

\pﬁ:coolilcr:ici 2 0 03 i ) ) ? ° o3
Manazefi 8 1 0,7 30 3 10,0 38 14 2,7
Ufednici 422 62 6,8 195 73 2,7 617 135 4,6
Délnici 96 43 2,2 288 60 4,8 384 103 3,7

\rﬁer}:coolilcr:ici ) > B i ) B ) > B
Manazefi 5 10 0,5 104 3 34,7 109 13 8,4
Utednici 100 59 17 288 71 41 388 130 3,0
Délnici 32 38 0,8 10 54 0,2 42 92 0,5

" (daje za rok 2024 tykajici se celkového poctu hodin nepovinného $koleni na osobu byly pfepracovany po zlepseni procesu sbéru dat. Dfive publi-

kované (daje naleznete ve Zpravé o udrZitelnosti za rok 2024



GRI 2-21 Ro¢ni sazba celkovych odmén

ROCNI SAZBA CELKOVYCH ODMEN"!

Koeficient odmén 17,58

T Celkova ro¢ni mzda zahrnuje zakladni plat ve formé rocni hrubé mzdy, prémie, presCasy, zaméstnanecké benefity a vSechny slozky souvisejici s
nestandardnimi faktory odménovani za dané acetni obdobi. Nejlépe placenou osobou v G¢etnim roce 2025 je pfedseda predstavenstva. U zaméstnancu
na Castecny Gvazek (coz odpovida 10 % celkového poc¢tu zaméstnancl v roce 2025) nebyla celkova odména normalizovana ve srovnani se smlouvou na
plny Gvazek.

Upozoriujeme, Ze v GCetnim roce 2025 byl rozsah vykazovani ukazatele GRI 2-21 rozsifen na celou Skupinu Industrial Wear, avSak nebylo moZné prepocitat
(daj za Gcetni rok 2024 na stejny rozsah. Z tohoto divodu nebylo mozné vypocitat miru meziro¢niho procentniho vyvoje; tato hodnota bude uvedena az
v pFistim Gcetnim obdobi.

GRI 2-30 Kolektivni smlouvy

PROCENTO Z CELKOVEHO POCTU ZAMESTNANCY,
NA KTERE SE VZTAHUJI KOLEKTIVNI SMLOUVY™

Celkovy pocet zaméstnancl 258 240

Pocet zaméstnancd s kolektivni smlouvou™ 226 214

= (daj za rok 2024 tykajici se celkového poctu zaméstnancd, a tedy i procentniho podilu zaméstnancd, na néz se vztahuji kolektivni smlouvy, byl upraven
v dUsledku zlepSeni procesu shéru dat. Dfive publikované Gdaje naleznete ve Zpravé o udrzitelnosti za rok 2024.

“ Pro italské spolecnosti se odkazuje na CCNL pro terciarni sektor a na CCNL Grafica ed Editoria (primysl). V pfipadé zahranicnich spolecnosti, kde
neexistuji kolektivni smlouvy, se Skupina Fidi konkrétnimi sektorovymi smlouvami, které jsou v danych zemich v soucasné dobé v platnosti.

GRI 403-9 Pracovni (razy'™

PRACOVNI URAZY - ZAMESTNANCI

Celkovy pocet zaznamenatelnych pracovnich Grazd 1 3
z toho tézkych Grazi 0 0
Celkovy pocet imrti v ddsledku pracovnich Grazl 0 0

Odpracované hodiny 397.035 364.905

CASOVE UDAJE

Nasobitel pro vypocet 200.000 200.000
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*Udaje za rok 2024 tykajici se odpracovanych hodin zaméstnancd, a tedy i miry zaznamenatelnych pracovnich Graz(, byly pfepracovany po zlepseni pro-
cesu shéru dat. Dfive publikované daje naleznete ve Zpravé o udrzitelnosti za rok 2024

6 Pracovni Grazy, které vedly k poskozeni zdravi, z néhoz se pracovnik nemize zotavit, nezotavuje se nebo neni realné ocekavat, ze se do 6 mésicl plné
zotavi do svého zdravotniho stavu pred Grazem. Patfi sem Urazy, které maji za nasledek: Gplnou nebo ¢aste¢nou pracovni neschopnost, omezeni pohybu,
lékafskou péci a poskytnuti prvni pomoci, i kdyz nezplsobuji dny nepfitomnosti v praci. Nejsou zahrnuty GUrazy pfi dojizdéni do zaméstnani automobily
ve vlastnictvi zaméstnance.
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MIRA UMRTNOSTI A URAZOVOSTI"

Mira registrovatelnych pracovnich Grazl 0,50 1,64
Mira vaznych pracovnich Graz 0 0
Mira Gmrti v disledku pracovnich Grazd 0 0

7 Miry Cetnosti pro indexy Grazd byly vypocitany nasledovné: (PoCet Grazli / PoCet odpracovanych hodin) x 200.000.

HLAVNI TYPY PRACOVNICH URAZU

Pohmozdéni, poranéni, rozdrceni 0 1
Zlomenina, anatomicka ztrata, popalenina 0 1
Podvrtnuti, zranéni z pretizeni 1 1

Celkovy pocet zaznamenatelnych pracovnich Grazd 0 0
z toho téZkych trazd 0 0
Celkovy pocet imrti v disledku pracovnich Grazl 0 0

CASOVE UDAJE

Odpracované hodiny

10.503

12.532

Nasobitel pro vypocet

200.000

200.000

MIRA UMRTNOSTI A URAZOVOSTI

Mira registrovatelnych pracovnich Grazd 0 0
Mira vaznych pracovnich drazi 0 0
Mira Gmrti v ddsledku pracovnich Grazd 0 0
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ODPOVEDNOST ZA ZIVOTNI PROSTREDI

S ohledem na (daje a informace o Zivotnim prostredi, rozsah vykazovani zahrnuje nasledujici spolecnosti:
Industrial Wear Srl s pFislusnymi sidly ve Fiumané di Predappio (FC), Vecchiazzanu (FC) a Barletté (BAT);
Fashion Ink Srl s pfislusnymi sidly ve Vecchiazzanu (FC) a Predappio (FC); zahrani¢ni obchodni pobocky
Industrial Wear Payper SLU (Spanélsko), Industrial Wear SAS (Francie), Industrial Wear GmbH (Némecko),
Industrial Wear SRO (Ceska republika) s jejich pfislusnymi sidly. Novy vyrobni zavod v Civitella di Romagna
(FC) je z tohoto vykazovani vyloucen, protoZe zahajil provoz v prosinci 2025.

GRI 301-1 Pouzité materialy podle hmotnosti nebo objemu

Typ materialu® Mérna jednotka 2025 2024

Bavlna Tuny 7.250 5.031

Papir a karton Tuny 1428 814

Drevo na obaly Tuny 1.327 896

Typ materialu Mérna jednotka 2025 2024

Polyester Tuny 2.675 3.214

Nylon a polyamid Tuny 599 442

Elastan Tuny 155 140

Polypropylen Tuny 303 285

Kize Tuny 186 400

Viskoza Tuny 16 4

Ostatni plasty na obaly Tuny 141 487

Ostatni neobnovitelné materialy? Tuny 210 141

Celkem obnovitelné materialy Tuny 10.006 6.741

Celkem neobnovitelné materialy Tuny 4.283 5113

Celkem materialy Tuny 14.289 11.854
'8 Za obnovitelné materidly jsou povazovany materialy pochazejici z dostate¢nych zdroj, které se rychle obnovuji prostfednictvim ekologickych
cykld nebo zemédélskych procesd, takze sluzby poskytované témito a dalsimi souvisejicimi zdroji nejsou ohrozeny a zUstavaji k dispozici i pro
budouci generace. Za neobnovitelné materidaly jsou povazovany zdroje, které se neobnovujiv kratkych casovych obdobich. PFiklady neobnovitelnych
zdrojt zahrnuji nerosty, kovy, ropu, plyn nebo uhli.
" Udaje tykajici se obald, konkrétné ,papiru a kartonu*“a ,ostatnich plastl pro obaly*, byly odhadnuty. Pokud jde o kartonové krabice, které zakaznici
obdrzeli pfi nakupu odévil a které byly nasledné znovu pouzity k jejich prodeji, byl proveden odhad na zakladé primérné hmotnosti jedné krabice,
ktera ¢ini 1,05 kg. U plastovych sackl (polybagl) zafazenych do kategorie ,ostatni plastové obaly” se predpokladalo, ze na kazdy zakoupeny kus byl
pouzit jeden sacek, s vyjimkou tricek a polokosil, u kterych byl pouZit jeden polybag na kazdych pét kust. Dale se predpokladalo, ze kazdy polybag
vazi 5 gramu.
? Kategorie ,Ostatni neobnovitelné materialy” zahrnuje nékteré méné pouZzivané materialy, jako je nitril a polyethylen.
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GRI 302-1: Energie spotfebovana v ramci organizac?

SPOTREBA ENERGIE V RAMCI ORGANIZACE

Celkem Celkem G) Celkem Celkem G)
NEOBNOVITELNA PALIVA 192.522 170.499
Zemni plyn Nm3 67.010 2.724 51.625 2.067
Automobilovy benzin L 71.757 2434 60.727 2.070
Automobilova nafta L 53.636 2.033 58147 2.200
LPG pro pohon motorovych vozidel l 119 5 - =

ELEKTRICKA ENERGIE

z toho z neobnovitelnych zdrojii

kWh

1191.643

71.962

4.290

259

1.308.867

112.350

4.712

404

z toho z obnovitelnych zdrojt

z obnovitelnych zdroji - vyrabéna fotovoltaickymi systémy

kWh

kWh

kWh

863.217

334.395

77.931

3108

1.204

281

929.260

z obnovitelnych zdroji - vyrabéna fotovoltaickymi systémy

338.437

71180

3.345

1.218

256

2 Udaje za rok 2024 tykajici se zemniho plynu, benzinu pro motorova vozidla, nafty pro motorova vozidla, elektrické energie nakupované z
obnovitelnych zdroji a elektrické energie nakupované z neobnovitelnych zdroji byly pfepracovany po zlepseni procesu sbéru dat. Dfive publikované

(daje naleznete ve Zpravé o udrzitelnosti za rok 2024.
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KONVERZNI FAKTORY SPOTREBY ENERGIE22

COSTANTE COSTANTE
Elektricka / Tepelna energie GJ/kWh 0,0036 (mezinarodni 0,0036 (mezinarodni
systém) systém)
Zemni plyn GJ/Nm?3 0,04 0,04
Zemni plyn (hustota) kg/m?3 0,8 0,8
Automobilovy metan (CNG) GJ/t 50,68 50,55
Automobilovy metan (CNG) (hustota) kg/m3 175 175
Automobilova nafta GJ/t 45545 45,399
DEFRA 2025 DEFRA 2024
Nafta (hustota) kg/l 0,83 0,83
LPG GJ/t 45,86
LPG (hustota) kg/l 0,84
Automobilovy benzin bezolovnaty GJ/t 45,460 45,433
Benzin (hustota) kg/l 0,75 0,75

2 daje za rok 202 tykajici se konverznich faktor(i a hustoty motorové nafty a konverzniho faktoru a hustoty automobilového benzinu byly pfepracovany
po zlepSeni procesu sbéru dat. Dfive publikované (daje naleznete ve Zpravé o udrzitelnosti za rok 2024.

GRI 305-1 a 305-2: Pfimé emise (Scope 1) a nepfimé emise (Scope 2) GHG?

PRIME A NEPRIME EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU (SCOPE 1 A SCOPE 2)24

Metan (zemni plyn) tCO,e 138 106
Automobilovy benzin

(vozovy park ve vlastnictvi nebo dlouhodoby tCo,e 148 127
leasing)

Automobilova nafta

(vozovy park ve vlastnictvi nebo dlouhodoby tCo,e 138 146
leasing)

LPG pro pohon motorovych vozidel )
(vlastni vozovy park nebo dlouhodoby leasing) o 0,29

F-Gas tCo,e 0 -

(SCOPE 1 + SCOPE 2 - Market based)

Nakoupena elektricka energie - Location based tCo,e 254 437
Nakoupena elektricka energie - Market based tCo,e 28 51
CELKEM EMISE

(SCOPE 1 + SCOPE 2 - Location based) geR:e 679 815
CELKEM EMISE tco,e 453 429
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Vychozi jednotka Konverzni jednotka 2025 igg 2024 zgrz‘z
Zemni plyn tCoe/m? 0,002 0,002
LPG tCO,e/t 2,939 DEFRA/ | 2,939 DEFRA/
DESNZ
Automobilovy benzin tCOLe/t 2,773 2025 2,779  DESNZ2024
Automobilova nafta tCOe/t 3,088 3,014
Elektricka energie (Location based) - ITA kgCO,/kwh 0,27950 0,43114
Elektricka energie (Location based) - FRA kgCO,/kWh 0,01947 0,03364
Elektricka energie (Location based) - NEM kgCO,/kWh 0,04250 0,09631
_Elggigéiﬁgf@e (Location based) kgCO,/kWh 0,51464 0,59148
Elektricka energie (Location based) - SPAN kgCO,/kwh 017377 0,17019
AIB 2024 AIB 2023
Elektricka energie (Market based) - ITA kgCO,/kwh 0,44120 0,50000
Elektricka energie (Market based) - FRA kgCO,/kwh 0,02352 0,04074
Elektricka energie (Market based) - NEM kgCO,/kwh 0,72456 0,71990
_Elglgéﬂg\kgfpnueéﬁi /iMarket based) kgCO,/kWh 0,58407 0,65858
Elektricka energie (Market based) - SPAN kgCO,/kwh 0,29220 0,28245

% (Jdaje za rok 2024 tykajici se emisi Scope 1z metanu, automobilového benzinu, automobilové nafty a emisi Scope 2 metodikou Market-based pro
nakupovanou elektrickou energii byly pfepracovany v navaznosti na revizi idaji o spotfebé energie; podrobnosti jsou v tabulce GRI 302-1.

% GRI Sustainability Reporting Standards predpokladaji dvé metody pro vypocet emisi Scope 2, ,Location-based method” a ,Market-based method*.
Pro vypocet emisi Scope 2 byly v souladu se standardy GRI Sustainability Reporting Standards pouzZity obé metody vypoctu. Metoda Marked-based se
zaklada na emisich CO, vypousténych poskytovateli energie, od nichz organizace nakupuje elektrickou energii na zakladé smlouvy, a lze jej vypocitat
s ohledem na: certifikaty zaruky plvodu energie a pfimé smlouvy s poskytovateli, emisni faktory specifické pro poskytovatele, emisni faktory tykajici
se residual mix“ tj. energie a nesledovanych nebo nevyzadanych emisi (zdroj: AIB - European Residual Mixes). Metoda Location-based se zaklada
na primérnych emisnich faktorech souvisejicich s produkci energie pro piesné vymezené zemépisné hranice, véetné mistnich, nizdich nez narodnich
nebo statnich hranic (zdroj: AIB - European Supplier Mixes). Emise Scope 2 vypocitané metodou Location-based a Market-based jsou vyjadieny v
tunach CO,; podil metanu a oxidu dusného ma v3ak zanedbatelny vliv na celkové emise sklenikovych plyn(i (ekvivalenty CO,), jak vyplyva z pfislusné
odborné literatury.
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GRI305-3 Ostatni nepiimé emise sklenikovych plynt (GHG) (Scope 3)

Referencni kategorie Mérna jednotka 2025
SCOPE 3
1- Nakoupené zbozi a sluzby* tCoe 118.725
z toho zbozi¥’ tCo,e 117.325
z toho sluzeb® tCO,e 1400
4 - Pfedchazejici preprava a distribuce tCoe 3.639
7 toho skutecna preprava® tCoe 2.421
z toho logistické prostredky?® tCO,e 1.218
9 - Nasledna doprava a distribuce*' tCoe 891
11 - Pouziti prodanych vyrobku3 tCoe 5.847
CELKOVE EMISE (SCOPE 3) tCOe 129102

102

»Vzhledem ke zlepSeni metodik vypoctu kategorii Scope 3, které Skupina vykazuje, bylo shledano vhodnym neuvadét srovnavaci Gidaj za rok 2024, jelikoz
srovnani s Gdajem za rok 2025 by mohlo byt zavadéjici. Zejména v kategorii 4 ,Pfedchazejici pfeprava a distribuce” se nyni zohlednuji pfesnéjsi Gdaje
poskytované pfimo dodavateli pfepravnich sluzeb. Udaje za rok 2024 a pFislusné metody vypoctu jsou uvedeny v jiz zvefejnéné Zpravé o udrzitelnosti
za rok 2024.

*Podrobnosti o nakupovanych materialech zohlednénych pfi vypoctu kategorie 1a o pfipadnych odhadech jsou uvedeny v podrobné tabulce GRI 301-1.
7 Uvedené typy materiald byly vypocitany s ohledem na konkrétni sloZeni jednotlivych odévi. Specifické emisni faktory byly uréeny pro 98,2 % typl
materiald; pro zbyvajici 1,8 % syntetickych materiall byl zohlednén koeficient vypocteny na zakladé prdméru pfislusnych syntetickych materiald.
Pouzité emisni faktory byly Ecoinvent verze 3.1 a 3.12.

2\ypocitano na zakladé uplatnéni emisnich faktord ,EEIO emission factors” na (daje o spotiebé.

2 Pro kategorii 4 ,predchazejici preprava a distribuce” byly emise odhadnuty pomoci nastroje EcoTransIT World. PouZité zdroje zahrnuji: ecoinvent v.
3.9.1 (metoda cut-off) pro benzin, diesel, LPG a HFO; ifeu refinery model pro CNG, LNG, H2 (SMR), VLSFO a ULSFO; a GLEC v. 3.1 od Smart Freight Centre
(2024) pro kerosin.

30Vypocitano na zakladé uplatnéni emisnich faktor( ,EEIO emission factors” na Gdaje o spotfebé.

3Pro kategorii ,nasledna doprava a distribuce” byly pfislusné emise odhadnuty na zakladé vzdalenosti, kterou urazilo zboZi pfi odeslani na Gcet tfetich
stran po mofi i po zemi, pficemz byly pouzity emisni faktory zvefejnéné Ministerstvem pro energetickou bezpecnost a nulové emise (DEFRA/DESNZ) pro
rok 2025 v zavislosti na pouzitém dopravnim prostfedku.

2Pro kategorii ,pouziti prodanych vyrobkd” byly relativni emise odhadnuty s ohledem na fazi prani jako hlavni referenéni proces spojeny s maximalnim
poctem 25 cykld prani pro kazdy odév. Do vypoctu nebyly zahrnuty kategorie vyrobki oznacené jako merchandising a ochranné pomucky, jako jsou
rukavice, dopliiky pro svareni, obuv a sanitarni prostfedky, protoZe pro né neexistuji zadné specifické praci cykly. Pro proces prani byla vzata v Gvahu
pracka pro domacnost s kapacitou naplné 9 kg, ktera patfi do tiidy energetické G¢innosti A a jejiz rocni spotfeba ¢ini 279-322 kWh pro 220 prani (mezi
40 °C a 60 °C), Zdroj: ENEA. Spotfeba byla rozdélena podle typl prani uvedenych na etiketach jednotlivych prodavanych odévi (30 °C, 40 °C a 60 °C).
UvaZzované emisni faktory, které zohledfiuji misto uréeni prodeje v riiznych zemich, pochazeji z ,AIB 2024 Supplier Mix“ pro evropské zemé a ,Terna 2024
pro mimoevropské zemé.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI | DODATKY



GRI 306-3 Vznikly odpad*

CELKOVA HMOTNOST VZNIKLEHO ODPADU

Hadry, odévy a obaly obsahujici zbytky nebezpecnych nebo konta-

minovanych latek

2,914

2,034

Laboratorni chemikalie obsahujici nebezpecné latky nebo sestav-

ajici z nich

0,323

0,727

Papirové a kartonové obaly 100,550 55,810
Plastové obaly 26,872 19,680
Saveé utérky, filtracni materialy, hadry a ochranné odévy 1,640 59,440
Odpadni vodné roztoky 27,440 59,000
Dal3i odpad (napf. dfevo, Zelezo a ocel, vyfazené vybaveni, obaly

PN o t 16,207 -
ze smisenych material()

# (daje za rok 2024 tykajici se produkce odpad(, zejména oball z papiru, kartonu a plastd, byly znovu zvefejnény v nasledku zlepSeni procesu shéru
dat. Dfive publikované Gdaje naleznete ve Zpravé o udrzitelnosti za rok 2024.

GRI 306-4 Odpad neurceny k likvidaci®*

CELKOVA HMOTNOST ODPADU NEyRé@NEHO K LIKVIDACI (V TUNACH) NA
ZAKLADE ZPUSOBU OPETOVNEHO VYUZITI

Priprava k opétovnému pouziti Tuny - 0,22 - 011
Recyklace Tuny - - - -
Pfiprava k op&tovnému pouziti Tuny - 145,16 - 134,96
Recyklace Tuny - - - -

% (daje za rok 2024 tykajici se odpadu neuréeného ke zneskodnéni, zejména toho urceného k pfipravé na opétovné pouZiti, byly znovu zvefejnény v
nasledku zlepeni procesu sbéru Gdajl. Dfive publikované Gdaje naleznete ve Zpravé o udrzitelnosti za rok 2024.
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GRI306-5 Odpad urceny k likvidaci

CELKOVA HMOTNOST ODPADU URCENEHO K LIKVIDACI (V TUNACH)

Spaleni (s vyuzitim energie) tuny - 0 - 0
Spaleni (bez vyuziti energie) tuny - 0 - 0
Likvidace odpadu na skladkach tuny - 0,92 - 2,62
Dalsi operace likvidace tuny - 2,0 - -
Mesogodpad
Spaleni (s vyuzitim energie) tuny - 0 - -
Spaleni (bez vyuziti energie) tuny - 0 - -
Likvidace odpadu na skladkach tuny - 27 by - 59,00
Dalsi operace likvidace tuny - omn - -

ODPOVEDNOST DODAVATELSKEHO RETEZCE

GRI 308-1 Novi dodavatelé, ktefi byli hodnoceni podle environmentalnich kritérii*®

NOVI DODAVATELE HODNOCENI PODLE ENVIRONMENTALNICH KRITERII

Celkem novi dodavatelé 7 7

Novi dodavatelé hodnoceni podle enviromentalnich kritérii 7 7

GRI 414-1: Novi dodavatelg, ktefi byli hodnoceni pomoci socialnich kritérii

NOVi DODAVATELE HODNOCENI PODLE SOCIALNICH KRITERII

Celkem novi dodavatelé 7 7

Novi dodavatelé hodnoceni podle socialnich kritérii 7 7

% Dodavatelé pro rok 2025 byli hodnoceni na zakladé pozadavku na v3echny certifikaty (napf. 1SO 14001, ISO 45001, SA8000), které byly spravné ulozeny na
serveru. Kromé toho jim byl zaslan monitoring AMFORI BSCI a BEPI jako audit tovarny za Gcelem posouzeni viech aspektl udrzitelnosti. Jeden dodavatel
nebyl hodnocen, protoZe dosud nebyla vydana zadna firemni objednavka.

Ziskana data jsou zaznamenana v souboru pocatecniho hodnoceni dodavatele (1-seznam hodnoceni dodavatell Audit rev006).
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Metodicka poznamka

Tento dokument predstavuje Zpravu o udrzitel-
nosti Skupiny Industrial Wear Group (v dokumen-
tu také ,Skupina“ nebo ,Industrial Wear”), ktera
byla vytvofena s cilem transparentné komuni-
kovat o pristupu spolecnosti k udrzitelnosti a o
jeji G¢innosti v oblasti environmentalni, socialni
a ekonomické udrzitelnosti ve vztahu k Gcetnimu
obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025. Aby bylo
mozné srovnavat data v ¢ase a posoudit vykon-
nost aktivit Skupiny, je rovnéz uvedeno srovnani
s (idaji za Gcetni obdobi 2024 (od 1. ledna 2024 do
31. prosince 2024). V piipadé prepracovani Gda-
j0 za predchozi obdobi jsou tyto Gdaje vyslovné
uvedeny. Aby byla zajisténa spolehlivost (dajg,
bylo pouZziti odhad( co nejvice omezeno; pokud
existuji, jsou v dokumentu naleZité uvedeny a
jsou zaloZeny na nejlepSich dostupnych metodi-
kach.

Tato Zprava o udrzitelnosti Skupiny Industrial
Wear Group je vypracovana v souladu s poZadav-
ky ,GRI Sustainability Reporting Standards” de-
finovanych iniciativou Global Reporting Initiative
(GRI) dle moznosti ,v souladu”. V souladu s po-
zadavky standard( GRI identifikovala Skupina In-
dustrial Wear otazky udrzitelnosti, které povazuje
za relevantni, prostfednictvim analyzy vyznam-
nosti, ktera je popsana v odstavci ,Stakeholdefi
a vyznamna témata Skupiny"“ tohoto dokumentu.

Rozsah ekonomickych, socialnich a environmen-
talnich Gdajld a informaci je stejny jako v konsoli-
dované Gcetni zavérce Skupiny Industrial Wear k
31. prosinci 2025. Konkrétné se rozsah socialnich
a environmentalnich Gdajd a informaci vztahuje
na vsechny spolecnosti konsolidované metodou
plné konsolidace v konsolidované Gcetni zaveér-
ce. Dale pokud jde pouze o Udaje tykajici se za-
méstnancl, jsou zahrnuty i dcefiné spolec¢nosti
Industrial Wear sp. z 0.0. (Polsko) a Industrial
Wear s.r.l. FlexCo (Rakousko), které byly v konso-
lidované (cetni zavérce vykazovany podle perso-
nalnich nakladd, aby byl zachycen celkovy pocet
zaméstnancl na (zemi Evropy. Na zaveér je tfeba
poznamenat, Ze pokud jde o Udaje a informace
tykajici se Zivotniho prostredi, rozsah vykazovani
nezahrnuje novy vyrobni zavod v Civitella di Ro-
magna (FC), ktery byl uveden do provozu v prosin-

i 2025; Gdaje z tohoto zavodu budou zahrnuty az
od Ucetniho obdobi 2026.

Je tfeba rovnéz poznamenat, Ze v pribéhu Gcet-
niho roku 2025 doslo ke zméné v rozsahu orga-
nizacni struktury a vlastnické skladby Skupiny v
disledku zaloZeni nové dcefiné spolecnosti In-
dustrial Wear USA Inc. ve Spojenych statech.

V dodavatelském fetézci Skupiny nebyly hlaseny
zadné vyznamné zmeény.

Na vypracovani Zpravy o udrzitelnosti, kterou ko-
ordinoval freditel financi a verejnych zakazek, se
podilely rdizné podnikové funkce, které se zapojily
do sbéru dat a vykazovanych informaci.

Tento dokument byl predmétem omezeného
ovéreni (,limited assurance engagement” podle
kritérii stanovenych v revidovaném standardu
ISAE 3000) provedeného spolecnosti Deloitte &
Touche S.p.A. Audit byl proveden podle postupd
uvedenych ve ,Zpravé nezavislé auditorské spo-
lecnosti®, ktera je soucasti tohoto dokumentu.

Kromé ukazatel(l poZadovanych standardem GRI
jsou nize uvedeny nékteré dalsi klicové ukazatele
vykonnosti (KPI) relevantni pro Skupinu Industrial
Wear. Zejména je tfeba zdlraznit, Ze pomér mezi
vlastnivyrobou elektrické energie a celkovou po-
tfebou elektrické energie je 28 %. DalSi podrob-
nosti o spotrebé elektrické energie naleznete v
tabulce ,GRI 302-1: ,Energie spotfebovana v ram-
ci organizace" v casti ,Environmentalni odpo-
védnost”. Skupina rovnéz nakoupila elektrickou
energii z obnovitelnych zdroji v celkovéem obje-
mu 863 217 kWh, coZ predstavuje 92 % z celko-
vého mnozstvi nakoupené elektrické energie. V
roce 2025 spolecnost Industrial Wear S.r.l. pridé-
lila 0,0814 % svého obratu do fondu uréeného na
podnikovy welfare pro své zaméstnance.

Dokument je k dispozici také na webovych stran-
kach Skupiny Industrial Wear:
WWWw.payperwear.com.

Pro dalsi informace a navrhy tykajici se Zpravy o
udrzitelnosti Skupiny Industrial Wear Group na-
piSte prosim na adresu info@payperwear.com.

% Vlastni vyroba elektrické energie oznacuje celkovy podil elektrické energie vyrobené Skupinou, ktery zahrnuje jak podil vlastni vyroby a spotfeby,
tak i podil vlastni vyroby a prodeje do sité; tento pomér se lisi od podilu obnovitelné elektrické energie zahrnutého v procentualni spotfebé energie

z obnovitelnych zdrojl vykazané dle pozadavkd GRI 302-1.

7 Celkova potfeba elektrické energie Skupiny byla vypocitana jako soucet vlastni vyroby a spotfeby a nakoupené elektrické energie, coz se rovna

1191.643 kWh.

T
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Analyza dopadu
avyznamna témata

Nasledujici tabulka uvadi témata, ktera byla
definovana jako vyznamna, jejich souvisejici
dopady a pfislusné zapojeni Skupiny

Industrial Wear do provadéni svych cinnosti
nebo v ramci svych obchodnich vztah(.

Podrobny popis jednotlivych dopadd je
uveden v referencnich odstavcich kazdého
uvedeného vyznamného tématu. Ridte se
Indexem obsah(l GRI pro umisténi téchto
odstavcl v dokumentu.




VYZNAMNA TEMATA PRO SKUPINU
INDUSTRIAL WEAR

KVALITA, BEZPECNOST
A SHODA VYROBKU

DODRZOVANI PREDPISU
A DOBRE JMENO

SPOKOJENOST ZAKAZNIKU

RIZENT SUROVIN

INOVACE VYROBKU, VYROBA,
VYZKUM A VYVO)

SKOLENT, ROZVOJ A PROSPERITA
ZAMESTNANCU

SPOTREBA ENERGIE A EMISE

UDRZITELNE A ODPOVEDNE RIZENI
DODAVATELSKEHO RETEZCE

ZDRAVI A BEZPECNOST
NA PRACOVISTI

ETIKA A INTEGRITA V PODNIKANT

DIVERZITA, ROVNE PRILEZITOSTI
A INKLUZE

HOSPODARSKE VYSLEDKY

DOPADY
Snizeni kvality vyrobenych
vyrobku

Ochrana zdravi uzivateld
vyrobkd

Zavadéjici komunikace
se zakazniky a koncovymi
uzivateli

Nedodrzovani zakond, pred-
pisti a norem

Neplaceni dani a poplatkd
Poruseni ochrany osob-
nich Gdajl a ztrata Gdaji o
zakaznicich

Snizeni spokojenosti
zakaznikd a koncovych
uzivateld

Pouziti surovin na odévy

Technologicka inovace
procesl a vyrobku

Spokojenost a prosperita
zameéstnanc(

Nabor pracovnikil z mistni
komunity

Skoleni a riist pracovnik(

Vznik pfimych a nepfimych
emisi sklenikovych plynd
(Scope 1a2)

Spotreba energie

Porusovani lidskych prav v
dodavatelském retézci

Nevyhovujici pracovni
podminky a odménovani
dodavatell

Urazy na pracovisti

Neetické obchodni jednani
Diskriminace a neinkluzivni
praktiky na pracovisti

Viytvareni a prerozdélovani
ekonomické hodnoty

PRIRODA

Negativni / Potencialni
Pozitivni / Aktualni

Negativni / Potencialni

Negativni / Potencialni

Negativni / Potencialni

Negativni / Potencialni

Negativni / Potencialni

Negativni / Aktualni

Pozitivni / Aktualni
Pozitivni / Aktualni

Pozitivni / Aktualni

Pozitivni / Aktualni

Negativni / Aktualni

Negativni / Aktualni

Negativni / Potencialni

Negativni / Potencialni

Negativni / Potencialni
Negativni / Potencialni
Negativni / Potencialni

Pozitivni / Aktualni

SPOLUODPOVEDNOST
SKUPINY INDUSTRIAL WEAR

ZpUsobeno Skupinou
Industrial Wear

ZpUsobeno Skupinou
Industrial Wear

ZpUsobeno Skupinou
Industrial Wear

Zpusobeno Skupinou Industrial
Wear a souvisejici se Skupinou
prostrednictvim jejich
obchodnich vztahd

Zplisobeno Skupinou
Industrial Wear

ZpUsobeno Skupinou
Industrial Wear

Zpusobeno Skupinou Industrial
Wear a souvisejici se Skupinou
prostfednictvim jejich

obchodnich vztaht

ZpUsobeno Skupinou
Industrial Wear

ZpUsobeno Skupinou
Industrial Wear

ZpUsobeno Skupinou
ndustrial Wear

ZpUsobeno Skupinou
Industrial Wear

Zplisobeno Skupinou
Industrial Wear
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Obsahy GRI

Pouzitelné sektorove standardy
GRI

VSEOBECNE INFORMACE

2-1 Organizacni podrobnosti 12

2-2 Subjekty zahrnuté do
vykazovani udrzitelného rozvoje 12; 105

organizace
2-3 Obdobi podavani zprav, cetn- 105
ost a kontakty
2-4 Kontrola informaci 105
2-5 Externi pojisténi 105
2-6 Cinnosti, hodnotovy fetézec a Cam Eal
dalsi obchodni vztahy 1,35, 53-54
2-7 Zaméstnanci 67-68; 88-89
2-8 Osoby, které nejsou zamést- 9
nanci
2-9 Struktura a sloZeni vedeni 12-15
GRI 2: VSeobecné D P
. 2-10 Jmenovani a vybér nejvyssiho |
informace (2021) fidiciho organu 1315
2-11 Predseda nejvyssiho fidiciho 13415

organu

2-12 Role nejvyssiho fidiciho
organu pfi dohledu nad fizenim 13-15
dopadi

2-13 Pfeneseni odpovédnosti za

fizeni dopadu 22

2-14 Role nejvyssiho fidiciho
organu pfi vykazovani 22
udrzitelného rozvoje

2-15 Strety zajm( 14-15
2-16 Komunikace kritickych pro-

P 19-21
blemu
2-17 Kolektivni znalosti nejvyssiho 1415

fidiciho organu
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GRI 2: VSeobecné
informace (2021)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 201: Hospo-
darskeé vysledky
(2016)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 205 Boj proti
korupci (2016)

2-18 Hodnoceni vykonnosti
nejvyssiho fidiciho organu

2-19 Zasady odménovani
2-20 Proces stanoveni odmény

2-21 Zprava o celkovych rocnich
odménach

2-22 Prohlaseni o strategii
udrzitelného rozvoje

2-23 Zavazky tykajici se ochrany
osobnich Gdajl

2-24 Integrace zavazkUl z hlediska
ochrany osobnich Gdajl

2-25 Procesy k napravé neprizni-
vych dopadil

2-26 Mechanismy pro podavani
Zadosti o vysvétleni a vznaseni
obav

2-27 Soulad se zakony a predpisy

2-28 Clenstvi ve sdruZenich

2-29 Pristup k zapojeni
stakeholderd

2-30 Kolektivni smlouvy

3-1 Proces urcovani vyznamnych
témat

3-2 Seznam vyznamnych témat

3-3 Rizeni vyznamného tématu
201-1 Pfimo vytvorena a

prerozdélena ekonomicka
hodnota

3-3 Rizeni vyznamného tématu

205-3 Potvrzené pripady korupce
a podniknuté kroky

14

15

15

96

26-31
30-31

19-21; 30-31

20-21

Béhem cetniho obdobi
2025 nebyly zaznamenany
zadné vyznamneé

pokuty ani sankce za
nedodrzZovani zakon( a
predpisd

28-30; 39-40
22-23

96

24-25

107

18

18; 88

19-21

Béhem Ucetniho obdobi
2025 nebyly zaznamenany
zadné pripady a/nebo
hlaseni korupce.
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GRI 206
Protisoutézni
chovani (2016)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 207: Dané
(2019)

GRI 418: Ochrana
osobnich adaju
zakazniku

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 302: Energie
(2016)

GRI 305: Emise
(2016)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 301: Materialy
(2016)

110

206-1 Zaloby za jednani
narusujici hospodarskou soutéz,
antimonopolni a monopolni
praktiky

3-3 Rizeni vyznamného tématu

207-1 - Pristup ke zdanéni

207-2 - Danové fizeni, kontrola a
fizeni rizik

418-1 Opodstatnéné stiznosti
tykajici se poruseni ochrany
osobnich Gdajl zakaznik( a ztraty
zakaznickych dat

3-3 Rizeni vyznamného tématu

302-1 Energie spotfebovana v
ramci organizace

305-1 Pfimé emise
sklenikovych plyn( (Scope 1)
305-2 Nepfimé emise
sklenikovych plyn( ze spotreby
energie (Scope 2)

305-3 Ostatni emise

sklenikovych plynl
(GHG) nepfimé (Scope 3)

3-3 Rizeni vyznamného tématu

301-1 Pouzité materialy podle
hmotnosti a objemu

Béhem Ucetniho obdobi
2025 nebyly proti
spolecnosti vedeny zadné
pravni kroky s odkazem na
protisoutézni praktiky a/
nebo poruseni predpisl

o antimonopolnich a
monopolnich praktikach.

19-21

Spolecnost Industrial
Wear uplatiuje obezretny
pristup bez agresivnich
nebo vyhybavych opatfeni,
aby transparentné plnila
své danové povinnosti,
C0Z povazuje za jeden

ze zakladnich aspektl
etického a odpovédného
fizeni Skupiny.

Skupina se Fidi zasadami
dodrzovani danovych
predpist platnych v
jednotlivych zemich,

kde pUsobi, a jejich
vykladem tak, aby mohla
zodpovédné ridit danova
rizika a byla tak schopna
uspokojit zajmy vsech
stakeholderd

Béhem Ucetniho obdobi
2025 nebyly zaznamenany
zadné pripady poruseni
ochrany osobnich (dajl
zakaznikd a/nebo Gnikd,
kradeZi nebo ztraty
zakaznickych (dajd.

81

81, 99

82,100

82,100

84-85; 102

35-43; 58; 81

36; 98
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GRI 306: Odpady
(2020)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 401: Prace
(2016)

GRI 404: Odborna
Skoleni (2016)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 403:
Bezpecnost a
ochrana zdravi pfi
praci (2018)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 405: Diverzita
a rovneé prileZitosti
(2016)

GRI 406:
Nediskriminace
(2016)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

306-1 - Produkce odpadu a

vyznamné dopady souvisejici s
odpadem

306-2 - Rizeni vyznamnych dopa-
dd souvisejicich s odpady

306-3 - Vznikly odpad

306-4 — Odpad neurceny k likvi-
daci

306-5 - Odpad urceny k likvidaci

3-3 Rizeni vyznamného tématu
401-1 Novi zaméstnanci a
fluktuace

404-1 Primérny pocet hodin
Skoleni za rok na zaméstnance

3-3 Rizeni vyznamného tématu

403-1 Systém Fizeni bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci

403-2 Identifikace nebezpedi,
hodnoceni rizik a vySetfovani
Grazd

403-3 Sluzby pracovniho lékarstvi

403-4 Ucast pracovnikd,
konzultace a komunikace v
oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci

403-5 Skoleni pracovnikl o
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi
praci

403-6 Podpora zdravi pracovniki

403-7 Prevence a zmiriovani
dopadl na bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci v ramci
obchodnich vztahi

403-9 Pracovni Urazy

3-3 Rizeni vyznamného tématu

405-1 Diverzita v fidicich organech
a mezi zaméstnanci

406-1 Pripady diskriminace a
pfijata napravna opatfeni

3-3 Rizeni vyznamného tématu

80

80
80; 103
80; 103

80: 104

69-72
93

72; 94-95

73-74

73-74

73

7h

7h

7h

73
73-74

74: 96-97

69-71

69-71; 91-92

Béhem roku 2025 nebyly
zaznamenany zadné
pfipady diskriminace.

46-49

i M



GRI 417:
Marketing a
oznacovani (2016)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 416: Zdravi
a bezpecnost
zakazniku (2016)

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

GRI 308:
Environmentalni
hodnoceni
dodavatelu

GRI 414: Socialni
hodnoceni
dodavatelil

GRI 3: Vyznamna
témata (2021)

417-2 Pripady nedodrzovani

predpisd, pokud jde o informace
a oznacovani vyrobkul a sluzeb

3-3 Rizeni vyznamného tématu

416-1 Posouzeni vlivd na zdravi
a bezpecnost podle kategorii

vyrobk( a sluzeb

416-2 Pripady nesouladu tykajici
se dopadd na zdravi a bezpecnost

vyrobk( a sluzeb

3-3 Rizeni vyznamného tématu

308-1 - Novi dodavatelé, ktefi byli
hodnoceni podle environmental-

nich kritérii

308-2 Negativni dopady na zivotni
prostfedi v dodavatelském retézci

414-1 Novi dodavatelé, ktefi byli

hodnoceni podle socialnich
kritérii

414-2 Negativni socialni dopady
na dodavatelsky fetézec a pfijata

opatreni

3-3 Rizeni vyznamného tématu

Béhem cetniho obdobi
2025 nebyly zaznamenany
7adné pripady nedodrzeni
predpisd, pokud jde o
informace o vyrobcich a
sluzbach.

43-47

4ty

Béhem cetniho obdobi
2025 nebyly zaznamenany
Zadné pripady nesouladu
ohledné dopadl na zdravi
a bezpecnost vyrobkl a
sluzeb

53-62

55; 104

53

55; 104

46; 62
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- Deloitte & Touche 5.p.A
Piazza Malpighi, 4/2
[ ] 40123 Bologna
Italia
Tel: +39 051 65811

Fax: +39 051 230874
wanw. delaitte.it

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
ON THE SUSTAINABILITY REPORT

To the Board of Directors of
Industrial Wear S.r.L.

We have carried out a limited assurance engagement on the Sustainahility Report of the Industrial
Wear Group (hereinafter also “Group”) as of December 31, 2025.

Responsibility of the Management for the Sustainability Report

The Management of Industrial Wear S.r.l. is responsible for the preparation of the Sustainability
Report in accordance with the “"Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards™
established by GRI - Global Reporting Initiative (hereinafter “GRI Standards”), as stated in the
paragraph “Methodological note” of the Sustainability Report.

The Management is also responsible for such internal control as it determines is necessary to
enable the preparation of the Sustainability Report that is free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

The Management is also responsible for the definition of the Industrial Wear Group's objectives in
relation to the sustainability performance, for the identification of the stakeholders and the
significant aspects to report.

Auditor’s Independence and guality management

We have complied with the independence and other ethical requirements of the International
Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards)
(IESBA Code) issued by the International Ethics Standards Board for Accountants, which is
founded on fundamental principles of integrity, objectivity, professional competence and due
care, confidentiality and professional behaviour.

Our firm applies International Standard on Quality Management 1, which requires the firm to
design, implement and operate a system of quality management including policies or procedures
regarding compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal and
regulatory requirements.

Ancona Bar Eargamo Bologna Brescia Caglad Frenze Ganova Milano Mapoli Fadova Pamma Roma Tonino Treviso Lidine Vierona

Sade Legate: Via Santa Sofia, 28 - 201 22 Milana | Capitale Sociale: Euro 100658.930,0018.
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Deloitte.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express our conclusion based on the procedures performed about the
compliance of the Sustainability Report with the GRI Standards. We conducted our work in
accordance with the criteria established in the “International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information™ (hereinafter “ISAE 3000 Revised"), issued by the International
Auditing and Assurance Standards Board (|1AASE) for limited assurance engagements.

The standard requires that we plan and perform the engagement to obtain limited assurance
whether the Sustainability Report is free from material misstatement.

Therefore, the procedures performed in a limited assurance engagement are less than those
performed in a reasonable assurance engagement in accordance with ISAE 3000 Revised
(“reasonable assurance engagement”), and, therefore, do not enable us to obtain assurance that
we would become aware of all significant matters and events that might be identified in a
reasonable assurance engagement.

The procedures performed on the Sustainability Report are based on our professional judgement
and included inquiries, primarily with Company personnel responsible for the preparation of
information included in the Sustainability Report, analysis of documents, recalculations and other
procedures aimed to obtain evidence as appropriate.

Specifically, we carried out the following procedures:

1) analysis of the process relating to the definition of material aspects disclosed in the
Sustainability Report, with reference to the methods of analysis and understanding of the
context, evaluation and prioritization of actual and potential impacts and to the internal
validation of the process results;

2) comparison between the economic and financial data and information included in the
paragraph “Our Results” of the Sustainability Report with those included in the Group’s
Financial Statement;

3) understanding of the processes underlying the origination, recording and management of
gualitative and quantitative material information included in the Sustainability Report.

In particular, we carried out interviews and discussions with the management of Industrial Wear
S.r.l. and with the personnel of Fashion Ink S.r.l. and Industrial Wear GmbH and we carried out
limited documentary verifications, in order to gather information about the processes and
procedures, which support the collection, aggregation, elaboration and transmittal of non-
financial data and information to the department responsible for the preparation of the
Sustainability Report.



Deloitte.

In addition, for material information, taking into consideration the Group's activities and
characteristics:

at the parent company’s and subsidiaries’ level:

a) with regards to qualitative information included in the Sustainability Report, we carried out
interviews and gathered supporting documentation in order to verify its consistency with the
available evidence;

b) with regards to guantitative information, we carried out both analytical procedures and
limited verifications in order to ensure, on a sample basis, the correct aggregation of data;

- for the following companies and sites, Fiurnana di Predappio (FC) headquarters and production
plant for Industrial Wear S.r.L., Forli (FC) production plan for Fashion Ink 5.r.l and Milheim an
der Ruhr (Germany) production plan for Industrial Wear GmbH, which we selected based on
their activities, their contribution to the performance indicators at the consolidated level and
their location, we carried out site visits or remote meetings, during which we have met the
management and have gathered supporting documentation on a sample basis with reference
to the correct application of procedures and calculation methods used for the indicators.

Conclusion

Based on the work performed, nothing has come to our attention that causes us to believe that the
Sustainability Report of the Industrial Wear Group as of December 31, 2025 is not prepared, in all
material aspects, in accordance with the GRI Standards as stated in the paragraph
“Methodological note” of the Sustainability Report.

Other matters

The comparative data for the year ended December 31, 2024 presented in the Sustainability
Report has not been verified.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Signed by

Silvia Dallai
Partner

Bologna, Italy
April 22, 2026

This independent auditor’s report has been translated into the English language solely for the convenience of
international readers. Accordingly, only the original text in ltalian language is authoritative.






Zprava o udrzitelnosti za rok 2025 je k dispozici na webovych strankach
WWww.payperwear.com

Industrial Wear Srl

Via Benito Partisani, 1

47016 Fiumana di Predappio, FC
Italy

+39 0543 941501
info@payperwear.com

Uzavérka pro tisk: Cervenec 2026
Graficky navrh a sazba: Cambiamenti Snc di Zauli Carlo & Co.
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